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Mensaje del presidente

102-10, 102-11, 102-14, 102-15, 102-16

O

ensar en grande en el futuro ha sido
siempre un impulsor del desarrollo, un
aliciente para hacer mejor las cosasy
sentar bases sélidas para el crecimiento.
Pero cuando una situacién como la
vivida en 2020 se impone con tanta
contundencia, el presente adquiere un inesperado
valor, y es en momentos como estos cuando se
ponen a prueba las fortalezas de las personasy las
organizaciones.

Este Informe de Sostenibilidad, Descifrando nuevas
realidades, es una constataciéon de que, enfrentados

a las adversas circunstancias que cre6 la pandemia

de la covid-19 desde comienzos de 2020, lo que hemos
construido a lo largo de nuestros afios de presencia
en la industria de hidrocarburos en Colombia nos ha
permitido sortear el desafio, quiza, mas retador que
hayamos vivido como sociedad.

Nuestros principios, nuestra decisién de ser pioneros,
humanos y confiables, el énfasis constante en la
priorizacion de la vida y la salud, el compromiso
ineludible con una gestion responsable del entorno,

la busqueda de la excelencia operacional, la innovacién
y el respaldo de nuestro talento humano y nuestra

red de contratistas y proveedores, hicieron posible
que 2020 fuera un afio, no solo de superaciéon de retos,
sino también de importantes logros.

v

Lo que hemos construido a lo largo
de nuestros anos de presencia en
la industria de hidrocarburos en
Colombia nos ha permitido sortear
el desafio, quiza, mas retador que
hayamos vivido como sociedad.

Un conjunto de operaciones articuladas con todos
los equipos de la Compafiia nos permitié aumentar
nuestras reservas y elevar los indices de produccion,
poniendo especial énfasis en la exploraciony
administrando nuestro portafolio de activos con
eficiencia en los costos, una estricta disciplina de
capital y una gestién responsable de los entornos
social y medioambiental.

Estas acciones responden a la conviccién de que,

en un escenario mundial en el que la oferta de
hidrocarburos supera a la demanda, la competitividad
es la Unica garantia de continuidad de las empresas.
Por eso, dia a dia buscamos fortalecer la nuestra,
construyendo un entorno de trabajo saludable que
nos permita alinearnos para lograr la excelencia

y alcanzar los objetivos.
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Ese propésito lo confirmamos en 2020 con
nuestro crecimiento sostenido en el indice
de Salud Organizacional —que registramos
desde 2018—, que nos sitla en un alto
nivel y demuestra nuestra capacidad

para afrontar retos y entregar buenos
resultados. Pero no es solo la confirmacién
de esta capacidad la que refleja nuestra
competencia como empresa; la percepcion
de reputacion que sobre nosotros tienen
nuestros grupos de interés nos destaca
Ccomo una organizacién que supera a

las diez primeras empresas del paisy al
promedio de las que conforman el sector
de minasy energia.

Equipados con estas herramientas
alcanzamos en el afio anterior importantes
logros y avanzamos en la consolidacién

de nuestra aspiracion de ser la primera
compafiia privada de exploraciony
produccién en el pais, conformando un
portafolio balanceado de crudo y gas
natural, aportando a la estrategia del Grupo
Ecopetrol y contribuyendo a la satisfaccion
de las necesidades energéticas del pais.

En 2020 completamos la adquisicién

de nuestra participaciény la operacion

en el Contrato de Asociaciéon Guajira,

un paso mas en nuestra intencion de
posicionarnos en el mercado de gas natural
en la regién norte de Colombia, avanzar
hacia la transiciéon energética y respaldar

el desarrollo de energias sostenibles.

Ha sido un proceso de transicion
armonico, sin incidentes ocupacionales,
respaldado por 99 personas nuevas en
Hocol, con un aumento importante de la
produccioén, eficiencia en costos y adicion
de reservas probadas, lo que evidencia
nuestra capacidad para asumir grandes
responsabilidades.

Los resultados obtenidos en 2020 en todos
los érdenes de desempefio de la Compaiiia,
que mostramos en detalle en este Informe
de Sostenibilidad bajo las directrices de

la Global Reporting Initiative, expresan

la materializacion de un plan de negocios
consistente y participativo, enmarcado en
una estrategia de desarrollo sostenible que
revitalizamos para adaptarla a los tiempos
que vivimos y a los entornos cambiantes
en los que nos desempefiamos.

Tenemos la certeza de que siguiendo

el rumbo trazado para la Compafiia,
cumplimos el propésito superior de
asegurar el presente y el futuro de Hocol,
al tiempo que compartimos nuestros
logros con el pais.

RAFAEL GUZMAN AYALA
Presidente Hocol

|

2020 fue un afo de superacion de retos y de importantes logros.
Aumentamos nuestras reservas y elevamos los indices

de produccion, poniendo especial énfasis en la exploracion,

con eficiencia en los costos, disciplina de capital y una gestion
responsable de los entornos social y medioambiental.

B Campo Cicuco,
departamento de Bolivar.
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Acerca del informe

Alcance y cobertura

102-46, 102-49

El Informe de Sostenibilidad que
anualmente publicamos en Hocol lo
preparamos de acuerdo con los parametros
contemplados en la metodologia de

la Global Reporting Initiative (GRI) y
considerando los principios del Pacto
Global de Naciones Unidas. Una serie de
Asuntos Relevantes que en la Compafiia
hemos definido como materiales para el
desempefio de Hocol, sirven como ejes

de la presentacion de los indicadores que
reflejan nuestras actuaciones en las areas
corporativa, econémica, ambiental y social.
La informacion fue recopilada desde las
distintas areas de trabajo de la Compafiia

y se expresan aqui con valores y referencias
de uso comun en la industria, que la hacen
comparable con la ofrecida por otras
empresas del sector de hidrocarburos en
Colombiay otros paises del mundo.

Opcion de conformidad
y verificacion
102-54, 102-50, 102-52, 202-56

Hemos reunido los indicadores de las
actividades adelantadas entre el 1° de
eneroy el 31 de diciembre de 2020, que

por su alcance sitlan la conformidad del
Informe como «esencial», de acuerdo con las
directrices establecidas por la GRI. No existe
para el presente Informe una verificacion
realizada por terceras partes externas, razon
por la que la exactitud y la veracidad de los
indicadores y declaraciones que se muestran
se basan en la responsabilidad de las fuentes
consultadas, cuyas actividades estan sujetas
a controles e instrumentos de seguimiento y
control bajo los modelos internos de gestion
y control COSO-ERM; el cumplimiento de

los estandares de la Ley SOX en el area de
informacién financiera; los cédigos de control
y cumplimiento ético de Ecopetrol y de Hocol

y las supervisiones de entidades y autoridades

regulatorias.

B Campo Ballena,
departamento de La Guajira.
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ASPECTOS CORPORATIVOS
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B Plataforma Chuchupa A,
departamento de La Guajira.

Aspectos corporativos

Perfil de la Compania

102-1, 102-2, 102,3, 102-4, 102-5

Nuestra presencia en las cuencas del norte
del pais (La Guajira, Sinu-San Jacinto y valle
inferior del Magdalena), el valle superior del
Magdalenay los Llanos se ha consolidado
alo largo de 64 afios de trabajo continuo.
Esta trayectoria ha sido la base de la
construccion de una cultura organizacional
que nos caracteriza y distingue en el
escenario de la industria colombiana

de hidrocarburos, y del desarrollo de
capacidades distintivas en la exploracién,
producciény transporte de crudo y gas
condensado.

En nuestra estructuray en la cultura
organizacional privilegiamos el desarrollo
de los empleados y contratistas,

y enmarcamos nuestro trabajo en la
busqueda permanente de altos estandares
de seguridad, salud, desarrollo sostenible
y responsabilidad social, lo mismo que
nuestra participacion en la empresa en

la creacién de valor y la contribuciéon

a la autosuficiencia energética del pais.

Somos parte del Grupo Ecopetrol y
compartimos sus objetivos de trabajar
de la manera mas eficiente para ser una
organizacién enfocada en la exploracion
y la produccion, comprometida con

el entorno y sustentada por el talento
humano y la excelencia operacional.
Para alcanzar estos propésitos, seguimos
principios y valores que nos identifican
como pioneros en nuestras actividades,
humanos en nuestras actuaciones y
confiables en las relaciones con nuestros

grupos de interés.
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Resultados encuestas de
salud organizacional 2018-2020

91 < Indice

-308 <— Respuestas
de trabajadores

91 SOBRE 100

199 Calificacion que nos situa
en el nivel superior de
cultura organizacional.

8 Equipo de
Abastecimiento.

En 2020 realizamos con la empresa consultora
McKinsey una evaluacién que nos permitié medir
el indice de salud organizacional de la Compafiia,
cuyos resultados fueron altamente satisfactorios.
Este indice refleja la percepcién interna sobre la
manera COMo una organizacion se alinea, ejecuta
y se renueva para lograr un desempefio sostenible,
y compara los resultados con los de otras

Una realidad reconocida

102-12, 102-43

empresas. Las conclusiones del analisis revelaron
que hemos mejorado de manera sostenida este
indicador desde 2018 —cuando se evalué por

primera vez— hasta alcanzar en el dltimo afio En 2020 adelantamos también un estudio para

una calificacién de 91 sobre 100, que nos sitla conocer la percepcion que tienen nuestros grupos de
en el nivel superior de cultura organizacional y interés sobre la Compafiia. Realizado por el Centro
nos identifica como una empresa que cuenta con Nacional de Consultoria, con dicho estudio buscamos
personas preparadas y dispuestas a enfrentar medir el indice Global de Reputacién y la manera
nuevos retos y producir resultados de alto como se reconoce desde afuera e internamente
desempefio. nuestra gestiéon y el comportamiento que tenemos

con la sociedad para cumplir con sus expectativas.
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Los resultados del estudio de reputacién de Hocol se
concretan en un indicador de 903 sobre 1.000 en la

o ) i Clic aqui para
evaluacioén, y las conclusiones confirman que la cultura mas informacion sobre:
organizacional es el eje central del éxito y que existe una
alineacién entre la manera como la Compafiia desea que = Activos, tipo de

Resultado Indice Global de Reputacion

contratos en los que

la percibany la manera como efectivamente lo hacen sus fd
participa Hocol

grupos de interés. Cuando se compara este resultado

of @

\o

o~ % 7 con el promedio que registran las empresas del sector = Presencia Qe Hocol
/‘L(‘\Gmpo ,ﬁ_ de mineriay energia (765) y con el de las primeras 10 en Colombia (-\
nutresa > ROL empresas en Colombia (865), se observa la coherencia 102:3,102:6 g

de Hocol cuando afirma que su destacada posicion en el
escenario empresarial de Colombia esta sustentada en los
valores esenciales y reales de ser humanos, confiables

865 Promedio empresas o
Top10deMerco 2019 GG  Crupoepm  surax
b8

= 13 0

Bancolombia - BAVARIA ARGOS

e innovadores.

UMIVERSIBAD

NACIONAL

DE COLOMEIA

Q ; =

Empleados
903 IGR Hocol Comunidades

Accionistas

Contratistas y proveedores

Socios

Industria de hidrocarburos

Medios de comunicacion
765 PI’OIT]EdiO Minerl'a Autoridades regionales y locales
y Energla CNC Autoridades nacionales B Feria de Iniciativas de Innovacién.

Puerto Gaitan, departamento del Meta.

Organizaciones de la sociedad civil

600
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Atributos destacados

Los grupos de interés expresaron

la proyeccion de la Compaiiia
en el escenario de la industria

102-43, 102-44

Cuando preguntamos a los distintos grupos de
interés que respondieran a la pregunta de calificar
con una palabra la percepcién cualitativa que tenian
sobre Hocol, los atributos mas destacados fueron:

PROGRESO AGILIDAD I
ramiLa  SERIEDAD l'l

N & EXCELENCIA :econoamento

@m* DESARROLLO GRATITUD TRANSPARENCIA

CONFIANZA ¥

DESARROLLO FRANQUEZA EJEMPLO OPORTUNIDAD
GRATITUD EFICIENCIA GANANCIAS
EFECTIVIDAD INTEGRIDAD SOSTENIBILIDAD CERCANIA

EFECTIVIDAD expLorAcCION

BIENESTAR RESPONSABILIDAD GrAN EMPRESA
c DISPONIBILIDAD RELACIONAMIENTO CAMPO OCELOTE

CALIDEZ ORGANIZACION ADAPTABILIDAD PERSISTENCIA
SEGURIDAD EMPLEO CUMPLIMIENTO OPORTUNIDADES

colombiana de hidrocarburos,
con las siguientes perspectivas:

GESTION DEL ENTORNO SOSTENIBILIDAD
Dar continuidad Operacién
a nuestro diferenciador mas limpia
estratégico de gestion y sostenible.
de entorno.

v
| |

e’

EXCELENCIA OPERACIONAL COMPANIA LIDER DEL SECTOR

Compafiia eficiente
e innovadora con altas
capacidades técnicas
y humanas.

Hocol, uno de los operadores
mas importantes y
estratégicos del pais.

6

v
|

PRODUCCION DE GAS

Hocol, actor relevante
en la exploraciony
produccion de gas natural.
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Grupos de interés

102-40, 102-42

Nuestros contratistas, proveedoresy
empleados, la Nacién, el Grupo Ecopetrol,
nuestros socios, las autoridades nacionales,
autoridades regionales y locales, civiles y
militares, la industria de hidrocarburos, los
medios de comunicacion y las organizaciones
de la sociedad civil conforman el conjunto

de diez grupos de interés con los que
interactuamos para el desarrollo de nuestras
actividades diarias.

Este Informe de Sostenibilidad es uno de los
instrumentos para fortalecer el didlogo que
sostenemos con todos ellos; con él queremos
mostrar el desempefio que tuvimos en 2020

B Equipo de Desarrollo,
departamento del Tolima.

en los campos econémico, social y ambiental,
y los avances y estrategias que adoptamos
para consolidar nuestras operacionesy
fortalecer las relaciones que construimos

dia a dia. Esta conversacion tiene como

ejes fundamentales los principios de
relacionamiento y los asuntos relevantes, con
los que buscamos avanzar en el cumplimiento
de promesas de valor establecidas con cada
uno de nuestros grupos de interés.

La informacién presentada aqui permite una
mirada de conjunto sobre temas de interés
comuny continda la exposicién que hacemos
de nuestro desempefio anual.

Comunidades de las
areas de influencia

Medios de

Empleados o R
comunicacion

Organizaciones de

Socios @ la sociedad civil

NUESTROS

GRUPOS
DE INTERES

Autoridades
nacionales,
® regionalesy

locales, civiles
y militares

Grupo
Ecopetrol

Contratistas P

® La Nacion
y proveedores

Industria de

@ hidrocarburos

En este Informe mostramos nuestro
desempeno en los campos econOmico,
social y ambiental, y los avances y
estrategias que adoptamos para consolidar
nuestras operaciones y fortalecer las
relaciones que construimos dia a dia.

Clic aqui para
mas informacion sobre:

=> Principios de
relacionamiento

)
=» Promesas de valor

102-43
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Estrategia del negocio

102-22, 102-29, 102-30, 102-33, 102-44

La irrupciéon de la pandemia de la covid-19
a comienzos de 2020y las nuevas
realidades de los precios internacionales
de los hidrocarburos nos llevaron a

iniciar una revisién de nuestro plan de
inversiones para ajustarlo a las condiciones
del mercado. Esa adaptacion, unida

a un proceso de transformacién que
adelantamos desde 2019 para consolidar
el cumplimiento de nuestros objetivos,
permitié que las metas que nos fijamos
antes de las disrupciones de 2020 se
cumplieran en su totalidad, superando en
la mayoria de los casos los indicadores que
nos habiamos trazado.

Estos resultados son producto de nuestra
capacidad de tomar decisiones oportunas,
de una valoracién permanente del entorno
y sus cambios, y de la alineacién de todos
los equipos para responder a los desafios
que se presentaron durante el afio. Un
factor que también contribuyé a superar las
limitaciones de movilidad y presencialidad
fue la aceleracion de la transformacion
digital que habiamos definido previamente
como un factor estratégico de la Compafiia.

En este entorno de aprendizajey
adaptacion agil a las inciertas condiciones
del afio, centramos nuestras actividades

en los focos estratégicos de operar con
seguridad y proteger la vida, garantizar

una disciplina financiera que nos permitiera
proyectar nuestras operaciones a futuro

y maximizar la cadena de valor con una
visién de sostenibilidad en el largo plazo.

Con la creacién de comités
interdisciplinarios y la orientacién de la
Junta Directiva, en 2020 continuamos
avanzando en la ampliacién de nuestro
portafolio y en la especializacién de Hocol
en la produccién de crudos convencionales
y gas. En el afio concretamos la adquisicién
de la participacién de Chevron en el
Contrato de Asociacién Guajira, del cual es
socio Ecopetrol, e integramos plenamente
a nuestra operacién los activos Chuchupa
y Ballena.

Clic aqui para
mas informacion sobre:

=> Elementos de |a estrategia
de crecimiento

102-44 (\»

|
/|
fu—y

f

En 2020 concretamos la
adquisicion de la participacion
de Chevron en el Contrato de
Asociacion Guajira, del cual es
socio Ecopetrol, e integramos

plenamente la operacion de los
activos Chuchupa y Ballena.

B Plataforma Chuchupa A,
departamento de La Gu




‘ hoeol Sostenibilidad 2020

DESCIFRANDO NUEVAS REALIDADES 15

Exploracion

102-7,201-1

La atencién permanente a las
comunicaciones entre las areas técnicas y
directivas, bajo un esquema de virtualidad,
fue un factor determinante en el logro

de los resultados exploratorios que
alcanzamos en 2020. La articulaciény
distribucién de responsabilidades, la
delegacién responsable de funcionesy la
claridad en el desarrollo de las actividades
se combinaron para adelantar con éxito
los proyectos programados.

O

Durante el afio se perforaron los pozos
exploratorios Chacha 2 y Chacha 3 en el
bloque SSJN-1, en el departamento del
Atlantico, operado por nuestro socio Lewis,
y los pozos perforados por Hocol Obiwan-1
en el bloque YDSN1, en el departamento de
Sucre, sin resultados positivos, y Arrecife

3, perforado en el bloque VIMS, en el
departamento de Cérdoba, el cual fue
productor comprobando la extension hacia
el norte del campo. Adicionalmente, se
perforé el pozo estratigrafico SN8 en la
cuenca Sinu-San Jacinto.

La incorporaciéon de recursos descubiertos
por delimitar de 3,3 millones de MBPE y
nuestro fortalecimiento como productor
de gas en la region norte de Colombia, se
consiguieron con la perforacion direccional
del pozo de avanzada Arrecife 3, con el que
se confirmo el hallazgo de este recurso.

Nuestro fortalecimiento
como productor de gas en la
region norte de Colombia se
consiguio con la perforacion
direccional del pozo de
avanzada Arrecife 3.

B Pozo Arrecife,
departamento de Cérdoba.
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A Pozo Arrecife,
departamento de Cérdoba.

En el departamento de Atlantico realizamos pruebas
en el pozo Merecumbé-1, que permitieron la adicién de
recursos descubiertos de gas natural. Hacia final del
afo conectamos este pozo con produccién y logramos
llevar el gas a su etapa de comercializacion.

Un notable desempefio obtuvimos en el afio en la
incorporacion de recursos prospectivos. En recursos
de Leads superamos en 46,9 millones de barriles la
meta de incorporacién que habiamos establecido para
2020, y alcanzamos una incorporacién de 86,9 MBPE,
en tanto que en recursos prospectivos de portafolio
incorporamos en el afio 33,6 MBPE. Durante el afio
contribuimos en un 107,8 % al cumplimiento de nuestra
estrategia de convertirnos en un destacado productor
de gas en Colombia, resultado de una adecuada
gestion de los planes de inversién y de la ejecucion
eficiente de los presupuestos destinados al area de
exploracion.

La actividad exploratoria adelantada en 2020 B Pozo Obiwan,
contribuyé al cumplimiento de un propésito de departamento de Sucre.
interés nacional: superar la perspectiva deficitaria
en el abastecimiento de gas natural. La oferta de
gas obtenido de nuevas fuentes resulta crucial y es
un empefio al cual la Compafiia respondi6 con la
disponibilidad de 11 GBTUD' frente a los 10 GBTUD
esperados.

Clic aqui para
mas informacion sobre:

1. GBTUD: sigla para definir la energia equivalente a
una giga (1.000 millones) de la unidad denominada
British Thermal Unit.

=» Contribucion de la exploracién a la
estrategia de crecimiento de Hocol
y logros exploratorios de la

Compafiia
9
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Produccion Produccion bruta 2020

102-7, 201-1

Nuestra capacidad de reaccion fue definitiva para alcanzar

el positivo desempefio que tuvimos en el area de produccién ; 98

en 2020. Al decretarse la pandemia, organizamos comités LA GUAJIRA %

de salud y de gestion de crisis y se acondicionaron los 6 6 Kbped
’

procesos, los procedimientos y las conversaciones con los
proveedores y contratistas para adaptar el trabajo a las
nuevas circunstancias. Con metas realistas, un enfoque que ATLANTICO
centra la estructura de trabajo alrededor de los activos y un COLOMBIA
respaldo técnico y administrativo centralizado, transversal NORTE BOLIVAR
e integrado, alcanzamos en el aflo una produccion
promedio de 35,6 Kbepd, dividida en partes iguales entre 1030/ SUCRE
crudoy gas natural. Durante el afio, la produccion total en °
nuestros 24 campos en tierray uno en el mar ascendio a 9,3 Kbped
13 millones de barriles equivalentes?, con lo cual llevamos a

HOCOL 2020

2 4 campos en tierra
y uno en el mar.

1 3 millones de barriles
equivalentes.

1 2 0 cumplimiento de la meta
% para el periodo.

CORDOBA

120 % el cumplimiento de la meta trazada para este periodo.

2. Barriles equivalentes: 13.036.177,15.

Real 2000
Meta 2020 N
34,6 3576 104 BOGOTA LLANOS
Kbped Kbped % TOLIMA ® CASANARE
Alcanzamos 4.4 «opea 1 0 1 5
META
12,9 Kbped

Kbepd, dividida en
. 2,4 Kbped
partes iguales entre

una produccion

promedio de 35,6 1 1 20/ HUILA

crudo y gas natural. COLOMB'A
0




B (Izquierda y derecha) Campo Ballena,
departamento de La Guajira.
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En los campos Chuchupa y Ballena, del Contrato de Asociacion Guajira,
pusimos a prueba nuestra capacidad para evaluar, adquirir, integrary
generar valor a nuevos activos, aprovechando la experiencia de las
incorporaciones realizadas en 2015 con el proyecto Malacate, y en
2018 con el proyecto Orién. Asimismo, avanzamos en la integracion
del conocimiento de los profesionales que llegaron a la empresa,
buscando alcanzar un importante incremento de su valor.

El énfasis especial que ponemos en la optimizacién de los procesos
se tradujo en 2020 en un costo total unitario de 18 délares por barril,

cumpliendo a cabalidad la meta de 18,1 dblares que habiamos establecido

para el afio. Este indicador, que comprende el costo de operacion

mas el de transporte, los gastos administrativos de los proyectos y las
regalias, refleja con claridad el cumplimiento de nuestra estrategiay es
producto de medidas implementadas por nuestros equipos de trabajo.
El enfoque interdisciplinario incluye acciones como la priorizacién de

actividades, la toma de decisiones sobre campos y el ingreso al portafolio

de los campos de La Guajiray la renegociacion de
contratos, entre otras acciones adoptadas para
optimizar el desempefio en las tareas de produccién
y maximizar la rentabilidad de las operaciones.

La adicion de reservas 1P en 2020 super6 con creces
las metas definidas. Los 28,9 millones de barriles

de petréleo equivalentes (MBPE) incorporados
representan un indice de reposicién de reservas de
339 %, alcanzando un total de reservas probadas de
101 MBPE. El cumplimiento de esta meta significé un
reto especial debido a que el precio de evaluacién
por barril para las reservas estuvo 20 ddlares por
debajo del utilizado para la evaluacion de 2019; no
obstante, la optimizacién de los gastos operativos

y de capital, ademas de la realizacion de nuevas
evaluaciones técnicas, nos permitieron superar

las metas de adicién3.

3. El precio al que fueron evaluadas las reservas a 31 de diciembre
de 2020 fue de 43,40 ddélares por barril, mientras el precio al
que fueron evaluadas un afio atras era de 63,02 dolares.

Nuestro énfasis en la optimizacion
de procesos se tradujo en 2020 en
un costo total unitario de 18 dolares

por barril, frente a los 18,1 dblares
que habiamos establecido para

el ano.

—
“
I,

-0
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Optimizacion del portafolio

102-15, 102-29

La optimizacion de nuestro portafolio es un
proceso sistematico que busca fortalecer nuestra
sostenibilidad y resiliencia mediante la evaluacion
continua de alternativas de maximizacion de valor
en los activos, la adquisicién de nuevos activos

y la desinversion, dilucion y/o implementaciéon

de nuevos esquemas de negocio en activos no
prioritarios. Con estas medidas, enfocamos
nuestros recursos en los activos de mayor

valor y el desarrollo de nuevas areas con mayor
potencial de crecimiento, robusteciendo los
indicadores del programa de inversiones y sus
metas de eficiencia.

La promocion de ideas, la atencion a la eficiencia,
la consideracion de distintas alternativas y

la innovacion contribuyeron al buen manejo

de caja, a lareduccioén de costos de desarrollo

y totales, y al avance en nuestro propésito

de sostenibilidad, acciones que en 2020 nos
permitieron materializar ahorros cercanos

a 11 millones de doélares.

Clic aqui para
mas informacion sobre:

=» Contribucion de la
produccion a la estrategia
de crecimiento de Hocol

D

Adicionalmente, durante el aflo evaluamos
diversas alternativas de optimizacién que
incluyeron la dilucién de participaciones en
activos exploratorios, la desinversion de activos
no estratégicos de produccién y la adquisicion
de participaciones en nuevos activos.

Como resultado de estos esfuerzos
se materializo:

La cesion de 50 % de participacién en
0 el Contrato de Exploracién Perdices, en
favor de Lewis Energy, con lo que se
viabiliza la perforacién de un nuevo pozo
exploratorio en 2021 y se consolida el

cluster estratégico del departamento
de Atlantico.

La adjudicacion a la Promesa de
g Sociedad Futura Cordillera Resources

SAS de los derechos, intereses y

obligaciones en el Convenio La Punta.

La transferencia del 100 % de los
derechos en el Contrato E&P RC7 de
Ecopetrol a Hocol, lo que permitira

la perforaciéon de un nuevo pozo
exploratorio en 2021.

T~

Enfocamos nuestros recursos
en los activos de mayor valor y

el desarrollo de nuevas areas con

mayor potencial de crecimiento,
robusteciendo los indicadores del
programa de inversiones y
sus metas de eficiencia.

B Pozo Basari, municipio de Piojd,

departamento del Atlantico.




B Campo Cicuco,
departamento de Bolivar.
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Desempeno financiero

201-1

Los positivos resultados econdmicos

y financieros obtenidos en 2020 sefialan
un alineamiento de la Compafiia con

la estrategia y la gestion eficiente de
nuestros activos.

Durante el afio, obtuvimos por las ventas
de crudoy gas ingresos por valor de

406,1 millones de délares, con un EBITDA*
de 186,4 millones de doélares, y utilidad
neta de 84,6 millones de ddlares.

4. Utilidades antes de impuestos, intereses,
depreciacion y amortizacion.

En el aflo cumplimos

en 120 % el indicador de
flujo de caja operativo:
179 millones de dolares.

/

En el afio cumplimos en 120 % el indicador
de flujo de caja operativo, que se habia
fijado en 145 millones de délares y cuyo
resultado fue de 179 millones de délares.
En este desempefio se expresan la gestion
efectiva de los costos y la apropiada
comercializacién de los productos de

la Compafiia.

Las regalias netas pagadas por la Compafiia
fueron de 1,57 millones de barriles de
petréleo equivalentes; por concepto

de impuestos de renta se liquidaron

23,4 millones de délares y 1,3 millones

de délares por impuestos de transporte.

O
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Metas 2020 Una gestion con metas superadas

(En porcentajes)

Cuando observamos el impacto de los Los resultados son excepcionales, en especial si se
l?enc?l\é)?tc)iéig """""""""""""""""""""""""""""""" g componentes de nuestro Tablero Balanceado consideran las condiciones adversas que enfrentamos
/ : de Gestion para 2020, vemos que superamos durante el afio por causa de la pandemia de la covid-19
Reduccion | < oeeeeeeeeeeeeceieee 6 las metas que nos habiamos trazado para y la crisis de los bajos precios del petréleo. El desempefio
de GEl IR oo > el afio, alcanzado un indice real de 115 %. muestra el mayor crecimiento registrado en los Ultimos
Ofertadisponible [T - 12 Las contribuciones de todos los equipos de la trece afios, y marca una tendencia de recuperacion que
degas [ oo 10 Compafiia garantizaron el 6ptimo desempefio en iniciamos en 2019.
AR P . . . . .
N = las areas de seguridad industrial, financiera, de
A= Gaptorade [N - 12 | B 4 én. d lod
| valor 0porto (I v et 10 exploracion, produccién, desarrollo de nuevos
- activos, ambiental y social, que con respaldo de En nuestro Tablero Balanceado
ré\sfgrf\'/%';qg 11: la innovacion y de herramientas de tecnologia, de Gestion para 2020 superamos
nos estan posicionando como un actor destacado ,
o . las metas que nos habiamos
RDXD .......................................................... 5 en |a prOV|S|0n de Crudo y gas en el paIS. )
.......................................................... 5 trazadov alcanzado un Indlce real N
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Asuntos relevantes

102-47

La materialidad de la informacién presentada en
nuestro Informe de Sostenibilidad se enmarca

en una serie de temas que hemos definido como
Asuntos Relevantes para la Compafiia y sus grupos
de interés. Estos asuntos, adoptados luego del
andlisis de escenarios y estandares internacionales
y de la evaluacién de nuestra trayectoria, sirven de
eje para enfocar la gestién de nuestros procesos,
el relacionamiento y las conversaciones que

Transferencia de conocimiento
y tecnologia
|
Desarrollo sostenible local, regional

y nacional con (OH’ESDOHSabI“dad tenemos con nuestros grupos de interés, y cubren

I ) aspectos esenciales como transparencia, desarrollo
Transparencia sostenible, las actividades que adelantamos en
procura del fortalecimiento de la democracia, la
seguridad y proteccion ambiental, el desarrollo
Fortalecimiento del capital humano, la transferencia de tecnologia
de la democracia y el respeto por la pluralidad, la diversidad y la
promocién del patrimonio cultural.

Manejo del agua Desarrollo de

capital humano

Seguridad
y cuidado

Clic aqui para
mas informacion sobre:

Respeto por Ia pluralidad

y promocion del patrimonio - Asuntos Relevantes

de la Compariia (\

B Comunidades beneficiarias de proyectos de

inversion social del corregimiento de Pueblo
Nuevo, departamento de Cérdoba.
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Transparencia

102-16, 205-1, 205-2, 412-1, 103-2

Actuamos y ofrecemos soluciones o alternativas, “"

reconociendo y respetando al otro y

\/

comprometiéndonos a responder con certeza

y claridad por las promesas y compromisos
establecidos con nuestros grupos de interés,
privilegiando la rendicion de cuentas y el control social.

En 2020, la Gerencia de Cumplimiento
llevé a cabo sus actividades en torno

a los ejes de prevencioén, detecciény
mejoramiento continuo, con el fin de
desarrollar actividades de prevencion
del soborno, corrupcioén, fraude y
conflictos de interés; los requerimientos
contenidos en la Circular Basica Juridica
de la Superintendencia de Sociedades;
la atencién de las competencias del
Comité de Auditoria de la Junta Directiva
(CAJD)y las directrices emitidas por

el Grupo Ecopetrol en materia de
prevencion de riesgos de cumplimiento.

En el periodo tuvimos, igualmente, una
auditoria de cumplimiento por parte de
la Contraloria General de la Republica
(CGR) sobre los procesos de produccion,

perforacién, facilidades y construccion
de obras civiles, que fue atendida por
la Gerencia de Cumplimiento.

Durante el afio actuamos bajo un
modelo de tres lineas de defensa

que comienza desde la gestién de

los riesgos y controles por parte de
cada una de las areas de la Compaiiia,
continla con el area de control
interno, definiendo los lineamientos

y monitoreando el sistema, y se
complementa con auditorias internas
y externas. Asimismo, trabajamos
estrechamente con el Grupo Ecopetrol
para asegurar que las politicas de
medioambiente, seguridad y gobierno
estén alineadas con los mas altos
estandares éticos y de transparencia.

C
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B Iniciativa CoResponsables, en
el departamento de Cérdoba.
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Codigo de Etica y Conducta

412-2, 205-1, 205-2, 103-2

Nuestro Cédigo de Etica y Conducta cobija a todas
las partes relacionadas con Hocol, su junta directiva,
sus empleados y los del Grupo Ecopetrol, las
personas naturalesy juridicas que tengan cualquier
relacion con la Compafiia, incluidos los beneficiarios,
accionistas, contratistas, proveedores, agentes,
socios, clientes, aliados y oferentes, ademas del
personal y las firmas que los contratistas vinculen
para la ejecucion de nuestras actividades.

El Cédigo de Etica integra cuatro principios que
deben considerarse como los lineamientos para el
comportamiento esperado de sus destinatarios.

El primero de ellos, la integridad, busca la
coherencia entre nuestras acciones con lo que
decimos y pensamos; el segundo, la responsabilidad,
sefiala la obligacion que tenemos de alcanzar los
objetivos empresariales, dando un manejo eficiente
a los recursos y asegurando el autocuidado y

el desarrollo sostenible del entorno; el tercer
principio es el respeto, con su significado de

alta consideracion y cuidado por la comunidad y

el entorno, asi como el respeto y defensa de los
derechos humanos, y el cuarto resume, bajo la
premisa del Compromiso por la vida, las acciones

de autocuidado dentro y fuera del trabajo, aplicando
las reglas de salud, seguridad industrial y cuidado
medioambiental.

0 compromiso con la éticay la

encia se materializa en todas nuestras
as, incluyendo nuestros programas
ion Social, construyendo relaciones

za que aportan al desarrollo del pais.

(ddigo de Etica y Conducta

Coherencia entre

v
:“ Integridad -~ nuestros principios

y acciones.

Alta consideracion

@ Respeto --------- y cuidado por la

comunidad y el entorno.

Objetivos empresariales
alcanzados por medio del

Responsabilidad ~~~~~~ manejo eficiente de los recursos,
asegurando el autocuidado y un
desarrollo sostenible del entorno.

. Autocuidado dentro y fuera
Compromiso del trabajo por medio de

(‘ por la vida reglas de higiene, seguridad
y cuidado medioambiental.
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Canal ético

102-17, 102-25, 102-53

Para la resolucién de dilemas éticos, consultas

y denuncias éticas y de cumplimiento, tanto de
empleados como de terceras partes, contamos

con un canal ético, incluido en nuestra pagina web
corporativa: www.hocol.com.co/nosotros/canal-etico,
y con un procedimiento que dicta los lineamientos
generales para gestionar los casos presentados

a través del canal. Este procedimiento incluye

a los responsables de la gestién, verificacién

y resolucion de denuncias; la matriz de clasificacion
de asuntos éticos y de cumplimiento; los

tiempos de respuesta para cada caso; los roles

y responsabilidades del proceso de gestiény las
medidas disciplinarias. En la atencién de denuncias
y consultas garantizamos la confidencialidad y el
anonimato del denunciante, asi como la politica

de no retaliacion.

Clic aqui para
mas informacion sobre:

=» Canal ético

Continuamos implementado
campanas de comunicacion para

sensibilizar a nuestros empleados
en temas éticos, a través de la ?,i

gestion del comité de convivencia.

En 2020 recibimos 198 consultas y dilemas éticos a través del

Canal ético, con un incremento de 2.375 % frente al afio anterior

(8 casos), producto, en parte, del crecimiento de la Compafiiay la
incorporacién de nuevos empleados y contratistas, con inquietudes
particulares sobre la normatividad. En el periodo se cerraron 168
casos, correspondientes al 84 % de los asuntos recibidos. El 83 % de
los dilemas éticos tuvieron su origen en conflicto de interésy el 17 %
en conflictos éticos. Las consultas provinieron, en su mayoria, de la
Gerencia de Abastecimiento (97 %), como parte del proceso de debida
diligencia de aliados, socios, contratistas, clientes y proveedores,

asi como por la revisién de clausulas de ética y cumplimiento en los
procesos contractuales que adelanta la Compafiia. El 3 % restante
provino de otras areas de la organizacion.

Durante el afio recibimos 14 denuncias, excluyendo los eventos
duplicados, con una reduccién del 58 % con respecto al afio anterior.
Se destaca la disminucion del 54 % en las denuncias de cumplimiento,
en tanto que las de ética se incrementaron en un 150 %. Como parte
de la prevencién de asuntos asociados con irrespeto, maltrato y acoso
sexual, continuamos implementado campafias de comunicacion para
sensibilizar a los empleados frente a estas conductas, y a través de

la gestion del comité de convivencia.

B Colaboradores en Bogota.
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Prevencion
121 personas que ingresaron a la 205-2
Compaﬁia recibieron informacion Con el fin de asegurar el desarrollo de Parte de estas actividades fue la firma de un
O sobre corrupci()n, soborno, actividades preventivas en los frentes de Compromiso con la Transparencia, con el que
Ley de Practicas Corruptas en co’n.trol |ntern9, g.estlon |r1t.egrallde rlésgos, los par‘t|C|pantes definieron su |n‘FenC|on fje 'te.ner
y ética y cumplimiento, hicimos énfasis en la actuaciones responsables, cumplir los principios
el Extranjero (FCPA, en inglés), sensibilizacion, socializacién y capacitacion éticos y seguir un comportamiento ético dentro
C()digo de Etica, acoso sexual del 100% de nuestros empleados 'y y fuera de la Compafiia, mostrando respeto por
. . . directivos. Estas acciones fueron los derechos humanos y por las comunidades,
y conflictos de interés. : : . . .
especialmente relevantes ante el ingreso de y cuidando el medioambiente, dentro de los
121 personas, que recibieron informacion lineamientos de la organizacién y la transparencia.
g especifica sobre temas como prevencién de Mas del 90% de los empleados realizaron el
a corrupcién y soborno, la Ley de Practicas curso virtual de integridad, transparencia y lucha
O Corruptas en el Extranjero (FCPA, en inglés), contra la corrupcion del servicio publico (funcién
el Cédigo de Eticay Conducta, acoso sexual, publica). Asi mismo, capacitamos 63 compafiias
conflictos de interés y conflictos éticos. contratistas en asuntos de ética y cumplimiento.

B (Izquierda y derecha) Ayudas
humanitarias, Asociacién Guajira.
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A través de campafias de comunicacion, correos electrénicos masivos,
video-carteleras en las oficinas, protectores de pantalla, participacién
en los noticieros de Hocol, anuncios en la intranet corporativa,

notas en el grupo general de comunicaciones internas de Hocol y
publicaciones en redes sociales, abordamos temas relacionados con:

oA ¥ » ®
| | | |

2.8
| |

228
R W 4
|

Principios éticos Prevencidn Campaiia contra Riesgos de Prevencién Prevencion de Compromiso Sistema de Gestion Integral
incluidos en el de riesgos de el acoso sexual ciberseguridad de lavado corrupciény de Hocol con Control Interno de riesgos
Cédigo de Etica cumplimiento en concordancia y fraude de activos soborno. el respeto por (matrices empresariales
y Conducta. durante la con nuestro cibernético. y financiacién los derechos de riesgos y de procesos.

pandemia de Cédigo de Etica del terrorismo. humanos. y controles,

la covid-19y y Conducta. controles de

actuacioén ética tecnologia

en tiempos de / y controles en la

crisis. entidad, entre

otros).

Durante 2020, la Gerencia de Cumplimiento adelantd monitoreos
preventivos sobre el sistema de control interno enfocados en el
aseguramiento ético y de cumplimiento, fortaleciendo nuestras

medidas de deteccién y respuesta a aquellas situaciones que podrian
representar riesgo para la Compafiia. En los dos frentes llevamos a cabo
20 monitoreos diferentes, 11 de ellos en el drea de control internoy 9 en
ética y cumplimiento, que se desarrollaron con diferentes periodicidades:
mensuales, bimestrales, trimestrales o semestrales.

B Feria de Iniciativas Innovacion,

Puerto Gaitan, departamento del Meta.
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8 Iniciativa Soy Unico, en Told,
departamento de Sucre.

Participacion en iniciativas externas 10212

Con la participacion en diferentes iniciativas buscamos fortalecer nuestros
sistemas de prevencién y deteccién de los riesgos de fraude, soborno, corrupcién,
lavado de activos y financiacion del terrorismo. Para estos propositos, trabajamos
con diferentes entidades y organizaciones:

Red

Latinoamericana
de Cumplimiento

Pacto Global

Colombia

Eiti

Alliance

for Integrity

Liderada por el Instituto de Estudios Anticorrupcion,
con enfoque en mejores practicas anticorrupcion

y actualizacién en normativa nacional e internacional.
La Gerencia de Cumplimiento particip6 activamente
en todas las reuniones mensuales de la Red.

Promotor de los derechos humanos, estandares laborales,
medioambiente y lucha contra la corrupcion. Como parte del
Pacto Global, participamos en la iniciativa Hacia la integridad,
asi como en las mesas de trabajo anticorrupcién lideradas
por el Pacto, al igual que en las mesas de la red de oficiales
de cumplimiento.

Iniciativa para la transparencia en las industrias extractivas, que promueve
la gestién abierta y responsable de los recursos de las industrias extractivas,
enfocada en el fortalecimiento de la gobernanza del sector. Hacemos parte
de esta iniciativa y durante el segundo semestre de 2020 realizamos el
reporte de su informacién relevante para su correspondiente indicador.

Desde septiembre de 2019, somos parte de la iniciativa de la «Ruta Colombiana
hacia la Integridad Empresarial», liderada por la Secretaria de Transparencia

y la Vicepresidencia de la Republica. Dicha iniciativa busca elevar el estandar
de integridad en las empresas con el uso de la herramienta Integrity App,
permitiendo una mejora continua en el manejo de riesgos de cumplimiento.
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Gestion integral de riesgos

205-1, 103-2, 102-29, 102-11, 403-1

Un sistema de gestién, que no solo integra la
administracion de riesgos empresariales de
procesos y proyectos, sino también de todos
aquellos que se asocian con fraude, corrupcién,
soborno, lavado de activos y financiacién del
terrorismo, nos permite mantener la cultura de
integridad, transparencia y honestidad que nos
caracteriza.

Teniendo como marco de referencia la metodologia
del ERM-COSO, gestionamos los riesgos
empresariales que podrian desviar de manera
significativa el cumplimiento de nuestros objetivos
estratégicos. En 2020 aprobamos el Mapa de
Riesgos Empresariales para la vigencia 2020-2021,
para cada uno de los cuales contamos con acciones
de tratamiento e indicadores clave asociados.

Como parte del riesgo empresarial de «Incidentes
de interrupcién operacional», analizamos temas
de entorno, cambio climéatico, eventos de crisis

y continuidad. Particularmente, frente al cambio
climatico definimos 2 acciones de tratamiento
asociadas con la reduccion de emisiones

(ton CO, equivalentes).

Estrategia
de transicion
energética
no exitosa

organizacional que
no apalanque la

MAPA DE RIESGOS

Accidentes
HSE por causa
operacional

@ Riesgos con alta injerencia externa

. Riesgos altamente gestionables por Hocol

EMPRESARIALES

Cultura

estrategia

HOCOL 2020

No contar con las
competencias
técnicas, humanas,

tecnolégicas
y de proceso

DEsviacioNEs EN P

JECUCION pE PROYEC

Proteccién e
incorporacion
no exitosa de

recursosy reservas

por via organica

e inorganica

30>
B\ |

Modelo de negocio
no ajustado a las
necesidades de
la estrategia

v1v NOIDYLD3

Y¥315NyN13 avaii®

222

Nuestro sistema de gestion
integral nos permite mantener
nuestra cultura de integridad,
transparencia y honestidad.

Para revisar el cumplimiento de toneladas de CO,
reducidas, incluimos un Indicador Clave de Riesgo

(KRI, por su sigla en inglés) denominado «Seguimiento

a la reduccion de emisiones Ton/CO,» asociado con
el Riesgo Empresarial de «Estrategia de transicion
energética no exitosa». Adicionalmente, a raiz de
la emergencia sanitaria causada por la covid-19,

integramos la causa denominada «Pandemia» dentro

del mismo riesgo empresarial de «Incidentes de

interrupcion operacional», por considerarse que
representa un evento con potencial para generar
un mayor impacto en la continuidad del negocio.
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Riesgos en procesos, proyectos y cumplimiento

412-1,103-2

Para los 67 procesos de la Compafiia, la Gerencia de Cumplimiento aplica la
metodologia Delphi, que asegura la identificacion y valoracion de riesgos, y su
inclusién en las matrices de riesgo y control. En la revision del ciclo de gestion
de riesgos de procesos del afio 2020 se actualizaron y validaron 271 riesgos y
375 controles, de los cuales 194 tienen alcance «financiero» y 181 corresponden
a controles de alcance «no financiero». Como parte de la gestion de riesgos en
procesos, realizamos una revision exhaustiva de aquellos que tienen mayor
incidencia en riesgos de cumplimiento (lavado de activos, financiacion del
terrorismo, fraude, corrupcion y soborno).

La gestién de riesgos de proyectos incluye actividades de planeacion,
identificacion, evaluacién, tratamiento y monitoreo, y un elemento transversal
de comunicacion, a fin de garantizar que se administren en forma adecuada las
posibles desviaciones sobre los objetivos trazados en los proyectos.

B Rafael Guzman, Presidente de Hocol, reunido con

el equipo de trabajo de la Asociacién Guajira.

8 Feria de Iniciativas
de Innovacién, Bogota.

Cada uno de los procesos incluye categorias dentro de sus
matrices de riesgo y control, catalogada como «riesgos de
cumplimiento», para los cuales se definen acciones que
permiten su mitigacién. Estos son objeto de seguimiento
trimestral por parte de la Gerencia de Cumplimiento, insumo
fundamental para el Plan Anticorrupcion y Atencion al
Ciudadano, publicado trimestralmente en nuestra pagina web.

A diciembre de 2020 teniamos identificados 26 riesgos

de cumplimiento distribuidos en los procesos con mayor
exposicion, asi como 144 controles de cumplimiento, es
decir, el 38,4 % del total de controles, que no solo ayudaron
a mitigar las posibilidades de incumplimiento, también otras
asociadas a los procesos.
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Pruebas de Gerencia

102-28

En 2020 evaluamos el disefio y la
operatividad de los controles mediante la
realizacion de las pruebas de la Gerencia,
de conformidad con la seccion 404 de la
Ley Sarbanes Oxley- SOX. Con corte al 31

de diciembre, no identificamos deficiencias
materiales ni significativas ni posibles
incumplimientos de normas. En estas
evaluaciones también llevamos a cabo
pruebas de detalle de los procesos de
reservas y deterioro, con el propésito de
reconocer alertas tempranas e implementar
acciones para mejorar dichos procesos

y evitar la materializacion de posibles
riesgos sobre estas dos areas, consideradas
criticas por su impacto directo en los
estados financieros de la Compafiia. No

se determinaron asuntos criticos en estos
procesos.

Autoevaluaciones

Trimestralmente, los responsables de
procesos de la Compafiia adelantan

una autoevaluacion a fin de identificar
cambios significativos, alertas tempranas
y materializaciones de riesgos que puedan
afectar el Sistema de Control Interno y asi
implementar las medidas necesarias que
mitiguen los posibles impactos.

Mejoramiento continuo

102-16, 102-20

El 26 de octubre de 2020 la Gerencia de Cumplimiento
lanzé la iniciativa «Compromiso con la Transparencia»,
a través de un formulario que incluyé una serie de
declaraciones sobre la alineacién de los empleados
con los principios establecidos en el Cédigo de

Eticay Conducta empresarial, con el cual se evalué

el conocimiento y la aplicacién de los

asuntos incluidos en nuestro marco ético.

En 2020 alcanzamos un
indice de transparencia
de 99,7 %, similar al
obtenido en 2019.
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El 17 de noviembre, nuestros 348 empleados

(100 % de la planta activa en ese momento)
suscribieron dicho compromiso, respondiendo
positivamente a la intencién de actuar con ética

y transparencia: no realizar ni tolerar hechos de
corrupcién, soborno, fraude, lavado de activos o
financiacién del terrorismo, y aplicar los principios
del Cédigo.

Producto del marco de actuacion ética descrito,
alcanzamos en 2020 un indice de transparencia
de 99,7 %, similar al obtenido en 2019.

Clic aqui para
mas informacion sobre:

=» Politicas y lineamientos de
control de Ecopetrol

=» Marco de gestion de Hocol

=» Programa «Empresas
activas anticorrupcion»

= Canal ético C\»



B Siembra de valores
corporativos, en Bogota.
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Desarrollo del capital humano

404-1,103-2, 102-18

El recurso humano, en sus distintas dimensiones,

posibilita el desarrollo de las organizaciones empresariales,
comunitarias y sociales. En Hocol reconocemos y

respetamos a las personas en su integralidad y en sus 000
aportes, y fortalecemos las competencias que les permitan "'
asumir los retos laborales, profesionales, organizacionales

y comunitarios, entre otros.

El compromiso de empleados, contratistas,
miembros de las comunidadesy, en
general, de ese amplio grupo de personas
que respalda la tarea de hacer realidad
nuestra estrategia, fue esencial para

lograr los resultados positivos de 2020,

en medio de circunstancias dificiles y
desafiantes. El trabajo remoto devel6 la
necesidad de aplicar cambios significativos
en la Compafiia y de priorizar acciones
para garantizar el bienestar integral de
nuestros empleados, permitir su desarrollo
y crecimiento, y asegurar la integraciéon del
nuevo grupo que se vinculé como parte de
la incorporacion de los activos Chuchupay
Ballena en La Guaijira.

En el mes de julio redefinimos la
estrategia de talento humano basada
en tres ejes que buscan consolidar el
disefio organizacional a fin de abordar
los retos del negocio, consolidar
asimismo la cultura organizacional

para avanzar en el cumplimiento de los
objetivos, y asegurar el talento humano
competente que gestione los retos
actuales y futuros de la Compafiia.

O



En la consolidacion de la estructura
organizacional aplicamos cambios como
la creaciéon de la Gerencia Comercial

de Crudo y Gas, con 3 jefaturas para

las areas de Desarrollo de Negocios

de Gas, Operaciones Comerciales, y
Comercializacién y Transporte de Crudo.
La Gerencia de Entorno, debido a su
impacto para el logro de la estrategia de la
Compafiia, ahora reporta directamente a
Presidencia; se elevaron a nivel de jefatura
la Gestién Social, Gestién Ambiental,
Comunicaciones y Responsabilidad
Corporativa. La Gerencia de Talento
Humano se reforzé con dos jefaturas, una
especializada en temas de Compensacion
y Beneficios y otra a cargo del Desarrollo
Organizacional.

ols

En la consolidacion de la estructura
organizacional se aplicaron cambios tales
como la creacion de la Gerencia Comercial
de Crudo vy Gas, con tres jefaturas para
las areas de Desarrollo de Negocios

de Gas, Operaciones Comerciales, y
Comercializacion y Transporte de Crudo.

Otros cambios importantes fueron la
conformacién de un equipo dentro de la
Vicepresidencia de Desarrollo y Producciéon
para promover la maximizacién del recobro
en los activos, y la constituciéon de la
Jefatura de Innovacion, Eficiencias y Mejora
Continua como parte de la Vicepresidencia
de Servicios Técnicos. La Vicepresidencia
Financiera y Administrativa hizo

cambios relacionados con el equipo de
Abastecimiento, al que elevd al nivel

de gerencia, y cre6 dos jefaturas y una
coordinacién para la Gerencia Financiera.
Se establecio, asi mismo, una Gerencia de
IT para atender el proceso de
transformacion digital. 102-8, 102-32

B Colaboradores,
Asociacién Guajira.
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Una estructura sélida 4011

La Junta Directiva aprobd en octubre de 2020 una estructura organizacional
conformada por 360 posiciones, 71 de ellas correspondientes a nuevos cargos
incorporados de los activos de La Guajira. En 2020 realizamos un estudio
sobre remuneracion, que concluyé que los niveles salariales ofrecidos por
Hocol estan en el promedio de la industria. El estudio resalto la alta valoracion
que tiene entre los empleados el portafolio de beneficios que la Compafiia les
brinda a ellos y a sus familias. En 2020 se pagaron 119.259 millones de pesos
(32,3 millones de dodlares) por concepto de salarios.

La aceptacion de la modalidad de
trabajo remoto ha sido mayoritaria.
O El 89 % considera adecuado el manejo

de la situacion ocasionada por la
pandemia, con una gestion apropiada
de la informacion y la provision
oportuna de formas alternativas

de trabajo. EE
® 2[2

A partir de los resultados del estudio propusimos un redisefio de
la estructura salarial para armonizarla con el mercado, asegurar
su competitividad y garantizar la retencién del talento humano.
En ella se proyecta la implementacion de ajustes salariales en los
proximos tres afios y se planea un sistema de beneficios flexibles
para garantizar equidad interna, inclusién y mayor cobertura a los
trabajadores.

Durante el periodo, los empleados y sus grupos familiares
tuvieron la totalidad de los beneficios de la medicina prepagada,
participaron en programas de promocion y prevencién en salud
y recibieron el reconocimiento del 80 % de los medicamentos
que necesitaron. Adicionalmente, los trabajadores recibieron el
pago de compensacion variable a corto plazo, que se otorga por
mera liberalidad de la Compafiia y se asocia con los resultados
empresariales y con la evaluacién individual de desempefio.

Trabajo en un entorno digital

Un paso importante en la transformacién y automatizacion digital
de los procesos de Talento Humano fue la aprobacion de los
proyectos digitales «<Empleado Central» y «Success Factors», con
positivos impactos representados en la reduccion de un 20 % en
los costos por transaccién de recursos humanosy un 15 % en

el costo de la funcién de administraciéon de personal por cada
empleado, y en el incremento en 15 % de la productividad en la
gestion de recursos humanos.

La aceptacién de la nueva modalidad de trabajo remoto ha sido
mayoritaria desde su adopcién, con un alto porcentaje (89 %) que
considera adecuado el manejo de la situacién ocasionada por

la pandemia, con una gestién apropiada de la informaciony la
provision oportuna de formas alternativas de trabajo.

@ Oficinas en Bogota.
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Programas de capacitacion 2020 404

EMPLEADO DE ENTRENAMIENTO m

Hombres 9.110
GENERO

Mujeres 4.283

Presidente 24

Vicepresidentes 162
CATEGORIA Gerentes 769
LABORAL

Jefes 1.601

Coordinadores 358

Profesionales 10.479

Administrativos 6.066
CATEGORIA Técnicos 2.380
LABORAL
FUNCION De Produccién 3.800

De Exploraciéon 1.147

En 2020 tuvimos un indice de
transformacion cultural del 95 %,
reflejo de la interiorizacion

y la practica de nuestros ‘0

. L 4

comportamientos y principios g ; ®
culturales. ANWA

Talento humano con proposito

En 2020 tuvimos un indice de transformacién cultural del

95 %, reflejo de la interiorizacion y la practica de nuestros
comportamientos y principios culturales. Una medicion
igualmente positiva (92 puntos en la valoracion del ambiente
laboral y 88 en motivacion) se reflejé durante la transicion de
los trabajadores en la incorporacién de activos de La Guajira,
lo que, de acuerdo con la encuesta del indice de Salud
Organizacional, nos ubica en el nivel superior del sectory
representa un resultado extraordinario en el caso de una
vinculacién masiva remota.

A pesar de las dificultades generadas por la pandemia,
avanzamos en los programas de formacion a través
de seminarios, conferencias y cumbres llevados a
cabo durante 13.339 horas de capacitacién para

todos los empleados, combinadas en modalidades
virtual y presencial, acerca de temas técnicos, de
transformacion digital, corporativos y éticos,
entre otros que refuerzan el desarrollo de sus
competencias profesionales y personales.

B Colaboradores en Bogota.
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) En 2020 lanzamos la estrategia de
Indicadores de talento humano 2020 diversidad e inclusion con énfasis
B Siembra de valores 401-1, 102-8 i . .
iNDICE DE en género, orientacion sexual,

EMPLEADOS ROTACION (%) . , .. ‘ ‘
etnias, origenes y condiciones “.

Término indefinido 318 .
socioculturales.
P 4
MODALIDAD BE Término fijo 3
CONTRATACION
Vacante indefinida 0
Diversidad e inclusion
Total 352
En Hocol le apostamos a la diversidad e inclusion. En 2020
Bogota 265 5,66 lanzamos la estrategia con énfasis en género, orientacién sexual,
) etnias, origenes y condiciones socioculturales, para a través de un
Huila 16 12,50 . ) ) . o o
trabajo conjunto, identificar y promover practicas organizacionales
UBICACION Llanos 18 5,56 incluyentes, en la busqueda de ser una compafiia mas respetuosay
DE EMPLEADOS abrazadora de las diferencias que enriquecen, contribuyendo a una
POR REGION Tolima 12 0 sociedad mejor.
La Guajira 36 0
Sucre 3
a 234
DISTRIBUCION Hombres 3 214
Durante 2020 tuvimos 92 nuevos ingresos, 13 de ellos para POR GENERO )
) ) & . p. Mujeres 118 10,17
ocupar vacantes disponibles, 71 por el recibo de los activos
de La Guajira, 4 nuevas vacantes aprobadas para el recibo 60 afios en adelante 9 0
de los activos de Niscota y 4 ingresos por movilidades con
Ecopetrol, para un total de planta ocupada al cierre del Entre 50y 59 afios 81 3,70
afio de 350 personas, mas 2 en modalidad de pasantia con .
GRUPOS DE EDAD Entre 40y 49 afios 125 2,40
Ecopetrol.
Entre 30y 39 afios 119 1,68

Todos los empleados se contrataron bajo tres modalidades.
La distribucién por regién y el indice de rotaciéon se muestran
enseguida:

8 Equipo Exploracion
- Norte, en Bogota.
Menores de 30 afios 13 69,23
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Durante el afo realizamos
trabajos con 528 empresas
contratistas por 34,9 millones
de dolares, con los mas altos
estandares de seguridad vy la
aplicacion de los principios,

valores y codigos que nos rigen.

o

Distribucion de mano de obra en operaciones

de exploracion y produccion

MANO DE OBRA

REGION
| CALIFICADA | NO CALIFICADA |

FEMENINA MASCULINA FEMENINA MASCULINA
COLOMBIA NORTE 55 483 46 254 838
HUILA 50 350 60 400 860
LA GUAJIRA 26 241 9 43 319
LLANOS 56 596 84 368 1.104
OTROS 130 196 37 66 429
TOLIMA 51 481 110 335 977
TOTAL 368 2.347 346 1.466 4.527

Mano de obra local

413-1

Para el desarrollo de nuestras actividades,
requerimos servicios especializados

gue contratamos de acuerdo con los
requerimientos operacionales (cantidades de
obray tiempos de ejecucion), con empresas
independientes. Estos contratistas trabajan con
autonomia administrativa y adelantan procesos
de seleccidon de mano de obra ajustados al
cumplimiento de la normatividad, privilegiando

la mano de obra local y utilizando para ello

el canal del servicio publico de empleo, con

el apoyo de las agencias que prestan sus
servicios en el area. En 2020 participaron en
estas actividades 4.527 trabajadores en los
departamentos de La Guajira, Sucre, Atlantico,
Coérdobay Bolivar (en la region del norte de
Colombia), Huila, Tolima (Valle Inferior del
Magdalena), y Meta y Casanare (Llanos).

Nuestros contratistas

102-43, 204-1

Las empresas contratistas conforman uno de los grupos
de interés con los que mantenemos una interaccion
permanente para el desarrollo exitoso de nuestras
operaciones. Con su trabajo, realizado en cumplimiento de
los més altos estandares de seguridad y de los principios,
valores y codigos de ética que nos rigen, garantizamos

el avance en nuestra estrategia de crecimiento bajo
parametros de responsabilidad social, ambiental y laboral.

Durante el afio realizamos trabajos con 528 empresas
contratistas por 34,9 millones de doélares, con los mas altos
estandares de seguridad y la aplicacién de los principios,
valores y c6digos que nos rigen.

Las empresas contratistas gestionan de manera directa
actividades en las que interactdan con las comunidades y
tienen, por lo tanto, una responsabilidad en la gestién de
las inquietudes, peticiones, quejas y reclamaciones (IPQR)
que se derivan de sus actividades, relativas a temas como la
contratacion de bienes y servicios, y los laborales, entre otros.
En 2020 se atendieron 837 IPQR, de las cuales se resolvieron
779, equivalentes al 93 % y quedaron pendientes 58.

Contratos adjudicados en 2020

(En millones)
VALOR TOTAL

$ 98.387
usD 10,6
CONVERSION $ A USD 24,3
TOTAL CONTRATOS USD 34,9
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Gestion de IPQR derivadas de nuestras actividades
y de contratistas en 2020

NIVEL DE Gestion de IPQR 2020, por temas

ABIERTAS / SATISFACCION

REVISADAS CERRADAS PENDIENTES

LLANOS 193 191 2 99 %
NIVEL DE
ABIERTAS / [ SATISFACCCION

ARIARI (CPO16, . . . 100 5% REVISADAS CERRADAS IR
17 Y LLANO 65)

BIENES Y SERVICIOS 175 167 8 95 %
VALLE SUPERIOR

0,

DEL MAGDALENA 393 360 3 92% LABORAL 166 160 6 96 %
COLOMBIA NORTE 240 217 23 90 % OTRAS 496 452 44 91 %
TOTAL 837 779 58 93 % TOTAL 837 779 58 93 %

La gestion oportuna de los

casos se tradujo en un indice de
cumplimiento del 93 % durante
el periodo y abrié la posibilidad
de evidenciar situacionesy
oportunidades para la prevencion
de incidentes y el mejoramiento
de las relaciones con las
comunidades en temas laborales
y de adquisicion de bienesy
servicios, entre otros factores.

8 Campo Ballena,
departamento de La Guajira.



B Pescadores del rea de

Mayapo en Manaure,
departamento de La Guajira.
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Desarrollo sostenible local, regional
VY nacional con corresponsabilidad

413-1,103-2, 102-43, 412-1

Reconocemos el entorno y buscamos construir
riqueza sostenible; promovemos la gestion conjunta
con los grupos de interés, partiendo del rol y la (v N\

responsabilidad que le compete a cada uno en la M

construccion de un proyecto de nacion.

Nuestro propésito de Compartir la

vida de Colombia lo asumimos siendo

parte del territorio y contribuyendo en

la construccion de un futuro comun
sostenible, en el que se propicie el
crecimiento de nuestros grupos de interés.
Este objetivo lo abordamos con nuestros
valores distintivos de ser pioneros e
innovadores, humanos e interesados
genuinamente en el bienestar de los
demas, y siendo confiables como resultado
del cumplimiento de nuestra palabray
nuestros compromisos.

Actuando en todas las etapas del ciclo de
vida de nuestros activos, que comprende
desde la identificacién de nuevas
oportunidades hasta su abandono, la
Gerencia de Entorno disefia y adelanta las

acciones que permitan el desarrollo armonico
de las operaciones y de las relaciones con las
comunidades y con otros grupos de interés en
las regiones donde tenemos presencia.

Uno de los impactos mas contundentes que
impuso la pandemia en 2020 fue el cambio
drastico en la relacion directa con los territorios
para realizar nuestras actividades. No obstante,
la reaccién oportunay la conformacion de un
Comité de Salud, con una sélida estrategia

de comunicacién, contribuyé a resolver
inquietudes sobre el manejo de la situaciény a
proteger la integridad de nuestros empleados,
los empleados de nuestros contratistas y los
miembros de las comunidades. Con el enfoque
de priorizar la vida, emprendimos las acciones
necesarias para garantizar la continuidad de las
labores de produccién a lo largo del afio.
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En respuesta a las dificultades enfrentadas
por las comunidades en las areas

donde operamos, disefiamos un Plan

de Solidaridad centrado en los ejes de
seguridad alimentaria y en el suministro,
través de las administraciones locales,

de elementos de bioseguridad a las
comunidades y a algunos centros de salud
locales. Este plan comprendié también

la reactivacion econémica por medio de
planesy programas adelantados en alianza
con distintas entidades y organizaciones.

B (Izquierda y derecha) Resguardo

Indigena Awaliba, Puerto Gaitan,
departamento del Meta.

Un hecho esencial para el cumplimiento
de nuestro plan de negocios en 2020

fue la comunicacion cercana que
mantuvimos con las comunidades, que
tradicionalmente realizamos de manera
presencial. Utilizando distintos medios

y canales mantuvimos abiertas las
conversaciones sobre el manejo de la
pandemiay el seguimiento a los proyectos
y programas. A pesar de las restricciones a
la presencialidad impuestas por la covid-19,
fue destacable la integracion armonica
que tuvimos con las comunidades del
departamento de La Guajira como parte
de la incorporacién de los activos de gas
Chuchupay Ballena.

-
I

Con el enfoque de

priorizar la vida, durante la
pandemia desatada en 2020
emprendimos las acciones
necesarias para garantizar
la continuidad de las labores
de produccion.
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B Artesanas wayuu en el
departamento de La Guajira.

El area de derechos humanos

esta a cargo de la Jefatura de
Responsabilidad Corporativa, creada
como producto de la reorganizacion
de la Gerencia de Entorno.

Gestion en derechos humanos  412-1, 4122, 102-12

Otra area en la que hicimos énfasis en 2020 fue la

de derechos humanos, a cargo de la Jefatura de
Responsabilidad Corporativa, creada como producto de

la reorganizacion de la Gerencia de Entorno. Con el fin de
avanzar en el proceso de mejoramiento continuo, realizamos
un diagnostico actualizado de brechas de gestién en
derechos humanos con miras a definir un plan de accién
para su cierre y pusimos en marcha, con la Fundacion Ideas
para la Paz (FIP), un proceso de generacién de capacidadesy
pedagogia dirigido a trabajadores y contratistas.

El diagnostico cubrié asuntos en debida diligencia que son
requeridos por los Principios Rectores sobre las Empresas y
los Derechos Humanos de las Naciones Unidas (PRNU), y se
enfoco en procesos organizacionales de relevancia como la
gestién necesaria en temas de trabajo decente, seguridad
fisica de la operacion y administracién de la cadena de
suministro (proveedores y contratistas), adelantados bajo
referentes de conducta empresarial responsable, como:

-® Principios del Pacto Global de las Naciones Unidas (1999)

-® Principios Voluntarios en Seguridad y Derechos Humanos
(2000)

-® Practica Empresarial Sensible al Conflicto (2005)

-® Marco Proteger, Respetar y Remediar, de las Naciones
Unidas (2008)

-® Principios Rectores sobre las Empresas y los Derechos
Humanos de las Naciones Unidas (2011)

-® Lineas Directrices de la OCDE para empresas
multinacionales (2011)

-®@ Marco para el Reporte de los Principios Rectores sobre
las Empresas y los Derechos Humanos de Naciones
Unidas (2015)

-® Guia de la OCDE de debida diligencia para la participacién
significativa de las partes interesadas en el sector
extractivo (2016)

-® Guia de Debida Diligencia de la OCDE para conductas
empresariales responsables (2018)

-® El Benchmark Corporativo de Derechos Humanos (2019)



En el tema de derechos humanos,
continuamos avanzando en

el proceso de alinear nuestra
gestion con los estandares
vigentes en la materia, la realidad
del sector de hidrocarburos

y el contexto de pais.

08
M

Los resultados mostraron que nuestras principales
fortalezas en materia de gestién en derechos
humanos estan en los asuntos de seguridad
industrial, salud ocupacional y seguridad social
(trabajo decente), asi como en temas de compromiso
politico. Ademas, se identificd que contamos con
procesos robustos en cuanto a la definiciéon de
medidas de manejo.

Por otra parte, existen puntos que deben mejorarse
en la gestion de la cadena de suministro, asi como en
los asuntos de seguridad y derechos humanos. Por
esta razén, continuamos avanzando en el proceso
de alinear nuestra gestién con los estandares
vigentes en la materia, la realidad del sector de
hidrocarburos y el contexto de pais. En adelante, el
tema de los derechos humanos se gestionara como
un movilizador importante de la revitalizacién de
nuestra Estrategia de Sostenibilidad.
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B Iniciativa Bibliotecas que

construyen redes, en Momp3s,
departamento de Bolivar.
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Somos parte de una red amplia
102-13

Buscando compartir mejores practicas
y tener miradas mas amplias para el
relacionamiento con nuestros grupos
de interés, hacemos parte de una red
de instituciones, entidades, asociaciones
y organizaciones publicas, privadas 'y

de la sociedad civil que aportan sus
competencias técnicas, educativas,
administrativas y de gestion social para
adelantar de mejor manera el desarrollo
de sus actividades.

Inversiones sociales
203-2

Para llevar a cabo nuestros procesos de
inversiéon social contamos con mecanismos,
criterios y actividades que aseguran su
adecuada gestion. Con el concurso de
aliados estratégicos buscamos generar el
mayor valor posible en las areas donde
tenemos presencia, y propendemos por la
creacién de entornos de trabajo en los que
la confianza y la transparencia garanticen
el curso normal de nuestras operaciones.
En el modelo de la gestion de la inversion
social, centramos la destinacion de los
recursos con base en los cuatro ejes que
se muestran en la grafica.

Modelo de gestion de [a inversion social

Con el concurso de aliados
estratégicos buscamos generar el
mayor valor posible en las areas

donde tenemos presencia, Yy
propendemos por la creacion de
entornos de trabajo en los que
Eje 1 la confianza y la transparencia
Capital social .
s garanticen el curso normal
Desarrollo de nuestras operaciones.
economico
Eje 3 Eje 4
Sostenib?lidad Infraestructura
ambiental y equipamiento
comunitario
Clic aqui para
mas informacion sobre:
=» Listado de instituciones

que trabajan con Hocol
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En 2020 suscribimos convenios 9.'
con aportes de Hocol por mas de

20 mil millones de pesos (3,7 millones
de ddlares) para diferentes iniciativas
de inversion social en nuestras areas

de influencia.

Crecemos con las comunidades
413-1, 203-1

Como parte del cumplimiento de nuestros
compromisos de inversion social voluntaria'y

de las areas de operacion de exploraciony
produccion, en 2020 suscribimos convenios por

con aportes de Hocol de 20,1 mil millones de pesos
(3,7 millones de délares).

Incrementamos, ademas, el monto de nuestra
inversion social voluntaria con la destinacién de
ecursos adicionales y una donacion por parte de
empleados de la Compafiia. Estas iniciativas se
2ntaron a la prevencién y control de la covid-19,
paldo de las personas que vieron reducidos
esos, y a la reactivacion econdmica de las
en nuestras areas de influencia.

DESCIFRANDO NUEVAS REALIDADES 45

obligatoria, consultas previas y licencias ambientales

$ 22,8 mil millones de pesos (6,2 millones de délares)

En alianza con iniciativas existentes,
destinamos para la reactivacion
econdémica 1,03 mil millones de pesos
(280 mil ddélares), de un total de 2,45
mil millones de pesos (622.534 délares)
recaudados para ejecutar proyectos
de fortalecimiento de unidades
productivas y emprendimientos, y para
la puesta en marcha de una estrategia

digital para capacitacion e integracion
de oportunidades de negocioy
empleo. La cobertura de los proyectos
se extendio a distintos municipios

de La Guajira, Bolivar, Sucre, Tolima,
Cérdoba, Huilay San Andrésy
Providencia; en este uUltimo, ademas,
para ayudar a mitigar los impactos
generados por el huracan lota.

B Iniciativa El Lider de Cambio Soy Yo,

municipio de Purificacion,
departamento del Tolima.
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B (Izquierday derecha).
Ayuda humanitaria
en Barranquilla,
departamento del

Atlantico.
La siguiente tabla resume las inversiones sociales voluntarias y contractuales, el cumplimiento de
las obligaciones de consulta previa y los planes de gestion social contenidos en los Planes de Manejo
Ambiental realizados por la Compafiia en 2020. .
Inversiones
Inversiones voluntarias y obligatorias en 2020 - zos- multipartitas 2020
(En millones) (En millones)
INVERSION LTI Vel oL VALORES CORPORATIVO | EXPLORACION | PRODUCCION | TRANSPORTE | TOTAL
CONVENIOS APORTE HOCOL EJECUTADO HOCOL
5 . . . .943,2 4.565, 11.504,7 , 20.073,
INVERSION SOCIAL $12.186,3 $9.876,3 $3.005,9 e — $3.943 $ 4.565,9 $11.50 $60,0 0.073,8
VOLUNTARIA / ESTRATEGICA USD 3,30 usD 2,70 usD 0,81 usD 1,07 usD 1,24 usD 3,11 UsD 0,02 USD 5,44
lc')WEZﬂOON SOC'A;G . $8.291,2 $7.983,4 $2.081,2 APORTES ALIADO $459,9 $182,0 $943,1 $31 $1.588,1
BLIGATORIA / PROGRAMAS EN
OPERADOR usD 0,12 UsD 0,05 UsD 0,26 UsD 0,001 usD 0,43
BENEFICIO DE LAS COMUNIDADES PBC Usb 2,20 UsD 2,20 USD 0,56
$1.630,1 $1.586,6 $1.242,8 APORTES DEL SECTOR $1.081,3 $0,0 $40,0 $0,0 $1.121,3
SRR 212 e st USD 0.44 USD 0.43 USD 0.34 PRIVADO UsD 0,29 USD 0,00 UsD 0,01 usb 0,0 UsD 0,030
CUMPLIMIENTO DE PMA / PGS $675,6 $627,6 $619 TOTAL $5.484,4 $4.7479 12.487,7 $631 $22.783,1
usD 0,18 usD 0,17 usD 0,02 CONVENIOS / PROYECTOS 2020° usD 1,48 usD 1,29 usD 3,38 usD 0,02 uUsD 6,17
$22.7831 $20.073,8 $6.391,8 $1.747,8 $500,0 $4.084,0 $60,0 6.391,8
TOTAL TOTAL EJECUTADO EN 2020 : g : ' :
UsD 6,17 USD 5,44 uUsD 1,73 ) USsD 0,47 uUsD 0,14 usD 1,11 UsD 0,02 uUsD 1,73

Estas inversiones las realizamos bajo un esquema que integra la accion colectiva y la participacion

[

. De acuerdo con la dinamica de priorizacion y ejecucion de proyectos, las inversiones comienzan el segundo semestre de la vigencia
de los gobiernos locales, las comunidades y otras empresas y entidades. y finalizan durante el primer semestre de la siguiente vigencia.
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Distribucion geografica de las inversiones en 2020

(En millones de $ y USD)

En cuanto a inversiones sociales, en informes
anteriores reportamos la ejecucién de proyectos
iniciados en la vigencia de estos, incluyendo aquellos
que derivaran de convenios de afios anteriores cuya

implementacién se extendiera al periodo de reporte.
En este informe los presentamos de forma separada.

La siguiente infografia muestra las inversiones
sociales ejecutadas en el afio, en las regiones donde
adelantamos operaciones o fuimos solidarios por la
emergencia sanitaria generada por la Covid-19 y los
estragos del huracan lota.

Total
Ejecutado ejecutado
Ejecutado convenios Inversion
convenios anteriores social
v v v

$2.110,6
usD 0,57

$ 5171

$ 1.593,5

usbD 0,014 § USD 0,43

$ 359,6
usSD 0,10

$335,0 $24,7

usD 0,007

usSD 0,091

203-1,203-2, 102-6

ATLANTICO

TOLIMA

CORDOBA

GUAJIRA

Ejecutado
convenios

v
ASOCIACION GUAJIRA

$ 886,9

usD 0,24

COLOMBIA NORTE $1.538,6

COLOMBIA

HUILA

TOLIMA

BOGOTA
®

CASANARE

usD 0,42

LLANOS

TOTAL

$1.809,4

USD 0,49

$ 5.0871
usD 1,38

Total
Ejecutado ejecutado
convenios inversion
anteriores social
v v

$ 886,9

$0,0
usD 0,00

uUsD 0,24

$5.179,6
usD 1,40

$3.640,9
usD 0,99

$ 1.538,6
usD 0,42

$2.136,9
UsD 0,58

$7.395,9
usD 2,00

$12.4831
USD 3,38
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O

Distribucion de las inversiones por bloque 2020, obligatorias y voluntarias

(En millones)
$2.027,9 $500.0 $478,0 $0,0 $3.005,9
USD 0,55 USD 0,14 UsD 0,13 USD 0,00 usD 0,81
ASOCIACION GUAJIRA 342,3 342,3
CHIMICHAGUA 35,9 35,9
CICUco 44,8 44,8
ESPINAL 42,9 42,9
GUA 2 276,9 231,3 508,2
GUARROJO 62,5 428,0 490,5
HUILA 34,2 34,2
LA PUNTA 6,6 6,6
OAM 103,9 103,9
LA HOCHA-LOS MANGOS 34,2
ORTEGA-TETUAN 103,0 103,0
PERDICES 12,2 12,2
PULI C 14,0 14,0
RiO PAEZ 35,0 35,0
SAMAN 86,5 86,5
SAN JACINTO 25,6 25,6
SN 15 91,9 2,2 94,1
SN 18 43,3 16,8 60,1
SN 8 22,3 22,3
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O

PROYECTO CORPORATIVO | EXPLORACION PRODUCCION TRANSPORTE
SSIN 1 350,0 350,0
UPIA 41,9 50,0 91,9
VIM 8 39,7 249,7 289,4
YDSN 1 113,7 113,7
VARIAS AREAS 64,7 64,7
R $1.939,1 $142,2 $2.081,2
USD 0,53 USD 0,04 UsD 0,56
ASOCIACION GUAJIRA 36,4 36,4
CHIMICHAGUA 3,0 3,0
clcuco
GUARROJO 1.278,8 1.278,8
OAM 125,9 125,9
(L)kE|-|ooDcl|J4(:1(L)os MANGOS 16,3 ges
ORTEGA-TETUAN 12,2 12,2
PULI C 8,5 8,5
RiO PAEZ 63,6 63,6
SAMAN 361,9 361,9
SAN JACINTO 129,2 129,2
UPIA 29,1 29,1
VIM 8
VARIAS AREAS 16,4 16,4
—en $2.027,9 $500,0 $2.417,0 $142,2 $5.0871
usD 0,55 UsD 0,14 usD 0,65 usD 0,04 usD 1,38
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Un nuevo modelo para las inversiones

Con una nueva configuracion de areas, lineas programaticas y focos de accion, Clic aqui para

mas informacion sobre:

B Iniciativa Nuestra

Esencia, en Cartagena,
departamento de Bolivar.

disefiamos un nuevo portafolio de inversion social, compuesto por cuatro

ejesy la estrategia diferencial como eje transversal, los cuales definen nuevos - Programas de inversion

escenarios que empezaron a atenderse a partir de 2020. de Hocol (\

Portafolio de inversion social 4131

Con base en este nuevo modelo, realizamos las siguientes inversiones:
(Ver cuadro de inversion social en la pagina siguiente).

Distribucion de la inversion social en areas programaticas

(En millones)

e ’ VALOR TOTAL VALOR APORTE
INVERSION LINEAS PROGRAMATICAS
CONVENIOS 2020 HocoL
$17.641 $ 15.197
ISV (INVERSION SOCIAL VOLUNTARIA)
uUsD 4,78 usD 4,1
CAPITAL SOCIAL $8.615 $7.676
DESARROLLO ECONOMICO $3.943 $2.520
INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO COMUNITARIO $5.083 $5.001
s 2.836 ry— Beneficiarios de nuestros programas sociales
PBC (PROGRAMAS EN BENEFICIO DE LAS COMUNIDADES)
usbD 0,77 uUsD 0,72
CAPITAL SOCIAL $2.702 $2.359 COMUNIDADES
DESARROLLO ECONOMICO $0 $ 40
AREAS DE OPERACION
INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO COMUNITARIO $134 $ 263 . 91.305 183.325 511.900 308.826 1.412.530 426.037
Y PRODUCCION
$ 20.477 $17.860
TOTAL USD 5.54 USD 4.84 AREAS DE EXPLORACION 25.869 66.482 98.677 2.167.523 105.003 325.396

Las inversiones sociales que realizamos en 2020 beneficiaron a 751 mil miembros de las comunidades

de las areas de influencia de nuestras operaciones.




Portafolio de inversion social

CAPITAL SOCIAL

DESARROLLO ECONOMICO

SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

INFRAESTRUCTURA
Y CUMPLIMIENTO
COMUNITARIO

TRANSVERSAL

LINEAS PROGRAMATICAS

Fortalecimiento institucional
y comunitario

Educacion y formacidn
Deporte, arte y cultura

Salud

Emprendimiento
y fortalecimiento empresarial

Educacion financiera

Desarrollo de capacidades

Cultura de la corresponsabilidad

Restauracién y conservacion

Infraestructura comunitaria
y educativa

Infraestructura vial

Servicios publicos
y energias renovables

Enfoque diferencial

GRUPO DE INTERES / FOCO DE ACCION

Nifos, nifas, adolescentes y jévenes
Educadores

Lideres comunitarios
Organizaciones de base comunitaria
ONG y academia

Instituciones locales y regionales

Empresarios y emprendedores
Jovenes

Organizaciones de base comunitaria
Lideres comunitarios

Nifos, ninas, adolescentes y jovenes
Educadores

ONG y academia

Lideres comunitarios

Corporaciones auténomas

Organizaciones de base comunitaria

Lideres comunitarios
Corporaciones auténomas
Organizaciones de base comunitaria
Instituciones locales y regionales

Nifias y mujeres
Grupos étnicos
Joévenes

Otros, segun proyectos
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B Ayudas humanitarias,

municipio de Cicuco,
departamento de Bolivar.
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Impuestos y regalias 20741

Las contribuciones realizadas en 2020 por concepto de
impuestos y regalias ascendieron a 24,7 millones de délares
y a 1,57 millones de barriles de petréleo, respectivamente.

Regalias e impuestos 2020

GASTO DE

IMPUESTO DE RENTA 23,42 millones de ddlares

GASTO DE IMPUESTOS

BETRANSPORTE 1,31 millones de délares

1,57 millones de barriles

REGALIAS NETAS ,
de petréleo

Obras con aportes tributarios

En 2017, el Gobierno Nacional expidi6é un decreto que busca
hacer participe al sector privado en la implementacion

de la paz la en las zonas mas afectadas por el conflicto.

Con un mecanismo que permite la destinacion de recursos
del impuesto de renta en sectores especificos de la
poblacién, las empresas contribuyen a la construccion de
procesos de desarrollo con comunidades vulnerables.

Aplicando este decreto, la alcaldia de Ortega, Tolima,
presentd un proyecto de dotacién de mobiliario escolar
que fue incluido en el banco de proyectos de la Agencia de

B (Izquierda y derecha) Entrega de mobiliario

escolar en el municipio de Ortega,
departamento del Tolima.

Renovacién del Territorio (ART). Hocol se postulé y

la ART le aprobé la vinculacién del pago del impuesto
sobre la renta y complementarios, en el marco del
mecanismo de obras por impuestos. El proyecto,

por 1.661 millones de pesos (449,6 mil délares),
beneficia a 6.315 estudiantes de prescolar, primaria
y bachillerato de 106 instituciones del municipio, que
recibiran dotaciones de mobiliario escolar adquiridas
por la empresa. El 28 % de los estudiantes pertenece
a comunidades indigenas y el 8 % a comunidades
vulnerables.

Hocol se postulo al proyecto de
dotacion de mobiliario escolar

de la alcaldia del municipio de
Ortega (Tolima), que beneficia
directamente a 6.315 estudiantes,
qguienes recibiran dotaciones de
mobiliario escolar adquiridos por
la empresa.
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A Iniciativa Soy Unico en Told,
departamento de Sucre.
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En 2020 realizamos compras por

60,8 millones de dolares en las regiones

donde adelantamos operaciones.

Contratacion local y regional de bienes y servicios

204-1,103-2

En las actividades de adquisicién de
tecnologia, bienes, obras, servicios 'y
contratacion laboral, nos regimos por
una politica que define el cumplimiento
de nuestros estandares y busca generar
el méximo aprovechamiento y el mayor
desarrollo del potencial de los mercados
locales y regionales.

En 2020 realizamos compras por 60,8
millones de dolares en las cuatro regiones
donde adelantamos operaciones, de
conformidad con las mejores condiciones
de disponibilidad, calidad, competitividad,
oportunidad y seguridad ofrecidas por

las empresas contratistas.

Adquisicion de bienes y servicios regionales 2020

(En millones)

VALOR NETO CONVERSION
REGION DE PEDIDO A DOLARES PORCENTAJE
(EN COP) (EN USD)
. 98.374 24,3 40
COSTA ATLANTICA
usD 16,6 16,6 27
HUILA 56.980 14,1 23
LLANOS 22.523 56 9
TOLIMA 937 0,2 0,4
TOTAL 178.830 60,8 100
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Seguridad y cuidado

403-1, 103-2, 403-9

La seguridad debe promover el respeto por

la vida, el medioambiente, los grupos de
interés, la transparencia, los derechos

humanos, la democracia y la sostenibilidad.

Para nosotros, la seguridad y el cuidado son conceptos
bajo los cuales enmarcamos un conjunto amplio de
responsabilidades en temas de proteccion de la vida y el
entorno. De manera consistente con nuestro propésito
«Primero la vida», en 2020, bajo circunstancias altamente
desafiantes, adoptamos disposiciones necesarias que
nos demandaron aprendizajes y el afianzamiento de
practicas de culturay medidas de prevencién. Durante
el aflo tuvimos un incidente con tiempo perdido y se
presentaron dos casos registrables, lo que nos llevé

a cumplir el limite propuesto de Tasa de frecuencia

de incidentes registrables (TRIF, en inglés) con un indice
de 0,47 en un total de 4,29 millones de horas laboradas
en el periodo. Este resultado fue producto del esfuerzo
conjunto de empleados y contratistas, que de manera
responsable cumplieron sus tareas identificando los
riesgos y evitando su materializacién.

Asi mismo, los indices nulos o muy bajos en casos de
enfermedades profesionales, dias perdidos de trabajo,
ausentismo laboral y fatalidades fueron indicadores de
un entorno de trabajo seguro y saludable.
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Indicadores de salud y seguridad en el trabajo (SST) 403

TASA DE FRECUENCIA DE INCIDENTES REGISTRABLES (TRIF) 0,47
TASA DE INCIDENCIA DE ENFERMEDADES PROFESIONALES (TIEP) 0
TASA DE DiAS PERDIDOS (TDP) 0,000007
TASA DE AUSENTISMO LABORAL (TAL) 21
MUERTES POR ACCIDENTE LABORAL O ENFERMEDAD PROFESIONAL 0

Nota: Los indicadores se presentan en constante de un millon.

El indicador TRIF excluye los incidentes Es destacable también el resultado alcanzado
catalogados como primeros auxilios. en el tema de Prdcticas de cultura, que retine

. conversaciones y reflexiones, lo mismo que
Un hecho sobresaliente en cuanto a la

seguridad en 2020 fue la continuidad

en la operacién de los campos Ballena 'y
Chuchupa, adquiridos como parte de la
participacion en el Contrato de Asociacién
Guajira, que cumplimos sin accidentes tras
su recibo el 1° de mayo, en pleno inicio de
la pandemia de la covid-19.

el cierre de acciones y el cumplimiento de

las investigaciones de incidentes, para el que
tuvimos un indice de 199 % de lo proyectado
para el afio, lo que refleja la amplia participacion
de distintos equipos de la Compafiia en la
identificacién de condiciones y comportamientos
que puedan originar incidentes de seguridad.

En Prdcticas de cultura tuvimos un ’,
indice de cumplimiento de 199 % con * ’
respecto a lo proyectado para el afio. ‘

O Iniciativa El Lider de Cambio Soy Yo,

municipio de Purificacion,
departamento del Tolima.
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Estrategia sostenible renovada 102-29, 102-10, 102-11 Estrategla de desarro”o Sostenlble

Un punto de crucial importancia en 2020 fue la revitalizacion de la Estrategia o)\aéo 0—\,)
de Entorno para ahondar en la construccién de vinculos de confianza en \ #

los &mbitos nacional, regional y local, con un enfoque renovado hacia ..
g y q Somos participes

la conformidad con principios universales de desarrollo sostenible. En & del desarrollo 2
consecuencia, ampliamos nuestra perspectiva para crear una Estrategia de g’ social de los "\ /939
Desarrollo Sostenible sustentada en pilares de participacion en el desarrollo ' v territorios NS

social de los territorios, la proteccion de la riqueza natural, la concepcion .‘\

del entorno como un componente esencial para el presentey el futuro de la

Trabajamos
por una
operacion

sostenible LEGITIMIDAD

Confianza + Vinculo
con el territorio

Protegemos
la riqueza
natural

Compafiiay la operacion bajo un esquema de sostenibilidad. Para cada uno

Diferenciador
estratégico

de estos ejes definimos metas de cumplimiento precisas en 2023.

|

La gestion del entorno es

@ esencial para el presente
y el futuro de Hocol

)

8 Campo Cicuco,
departamento de Bolivar.

Naci <
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BIODIVERSIDAD

especies emblematicas
protegidas, en las regiones
donde operamos a 2023

Operaciones sostenibles 30s-5

Vinculados de manera estrecha con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible del
Pacto Global de las Naciones Unidas,

MANEJO
DEL AGUA

incluimos en nuestra Estrategia de
Sostenibilidad la atencién al problema del
cambio climatico, emprendiendo acciones
que se tradujeron en una reduccién

vertimientos durante 2020 de 16,1 mil toneladas de CO,
terrestres ) ~

equivalentes. Este desempefio expresa un
a 2022

cumplimiento de las metas de reduccién

REFORESTACION

1,65 millones

de arboles plantados a 2023

1.500

del 120 %, frente a las 11,1 mil toneladas de
CO, que nos habiamos propuesto para el
afio. Para 2030 nos hemos fijado las metas

de no tener quemas de gas rutinarias 'y
reducir en un 20 % las emisiones de gases
de efecto invernadero (GElI).

En un proyecto vinculado estrechamente
con el concepto de economia circular, en
2020 recibimos de la Agencia Nacional de
Licencias Ambientales la autorizacion para
crear dentro de la Reserva Natural Campo
Ocelote un parque solar fotovoltaico con
capacidad de generar 14,5 megavatios

de electricidad, para ser utilizados en las
operaciones del campo.

CAMBIO CLIMATICO

quemas de gas

rutinarias a 2030

hectdreas establecidas
acumuladas a 2023

20

Proteccion de la riqueza natural 304-2,304-3, 1032

En este eje de la Estrategia de Sostenibilidad,
ratificamos nuestro compromiso de hacer

de los asuntos ambientales, incluida la
biodiversidad, un tema de conversacion con
nuestros grupos de interés, con acciones
concretas de proteccion de especies
vulnerables en las regiones Norte, Valle
Superior del Magdalenay Llanos. Igualmente,
avanzamos en el establecimiento de la

Reserva Natural Campo Ocelote, alcanzando
413 hectareas reforestadas con 459

mil arboles, equivalentes al 28 % de los
11,65 millones que tenemos proyectados
para 2023. Como resultado de esta

iniciativa esperamos el restablecimiento de
conectividades entre dos cafios tributarios
del rio Guarrojo, con los beneficios
ecosistémicos derivados para la region.

emisiones de GEI
reducidas a 2030

ECONOMIA CIRCULAR

14 5 generados de
9 MW energia solar
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B Reserva Natural Campo Ocelote,
departamento del Meta.

P
L 54

En 2020 nuestra gestion
obtuvo un indice de
Cumplimiento Legal
Ambiental (ICLA) de 97,79 %.

Gestion ambiental certificada 102-11,3071

En nuestra Estrategia de Desarrollo
Sostenible y en las politicas ambientales
definimos los lineamientos de gestién
para los activos a lo largo de su ciclo de
vida. Estos se encuentran certificados por
la Norma ISO 14001 para las etapas del
ciclo exploratorio (nuevas oportunidades,
manejo de prospectos, nuevos
descubrimientos, desarrollos y abandonos
de exploracion) y constituyen una
herramienta que nos permite desarrollar
el componente ambiental de nuestra
estrategia y establecer los mecanismos
para la gestién de los impactos ambientales
de nuestras operaciones y proyectos.

Nuestra gestion ambiental integra un
principio de precaucion que se aplica desde
la planeacion de los proyectos mediante
un diagndstico socioambiental previo a

la adquisicion de un bloque o de nuevos
proyectos. En este marco verificamos la
zonificacién ambiental, determinamos las
restricciones ambientales para ejecutar

el proyecto e incluimos estudios y planes
de impacto ambiental que comprenden
programas de seguimiento y monitoreo,
asi como las medidas para mitigar, corregir
y compensar los impactos ambientales
derivados de nuestras actividades de
perforaciény exploracion.

A

En 2020 nuestra gestién obtuvo un indice

de Cumplimiento Legal Ambiental (ICLA) de
97,79 %, no obstante los retrasos sufridos

en algunas actividades de cumplimiento de
las obligaciones ambientales, producto de la
emergencia sanitaria derivada de la covid-19.
Entre las actividades incluimos estudios

de impacto ambiental para proyectos que
adelantamos en distintas regiones del pais.
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Solicitud de permisos a las autoridades ambientales relacionados con gestion
de aguas, aprovechamientos forestales, vertimientos y emisiones de gases

PROYECTO SOLICITUD ESTADO
PERMISO CESION OBTENIDA NEGADA EN PROCESO
OAM 9 2 7
MATACHINES NORTE 5 : 5
Y SUR-PURIFICACION
PURIFICACION 3 1 2
Estudios de impacto ambiental presentados a la Anla 2020 CAMIPOTOTARE 1 1
PROYECTO SOLICITUD ESTADO 5 1 1
ORTEGA-TETUAN
LICENCIA MODIFICACION CESION OBTENIDA  NEGADA  EN PROCESO 3 3
AREA DE PERFORACION ° ° 1 1
EXPLORATORIA GUA 2 ANDALUCIA SUR
1 1
OCELOTE-GUARROJO ° °
Y OCELOTE ESTE CHENCHE 1 1
RANCHO HERMOSO ® ) 1 1
clcuco
ARJONA ) ) 3

ASOCIACION GUAJIRA (] (] ASOCIACION GUAJIRA 4 4
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Seguimiento de las autoridades ambientales Monitoreos periodicos y puntuales

En 2020, la pandemia redujo sustancialmente las visitas Los monitoreos ambientales que realizamos

de las autoridades ambientales: se realizaron 19 visitas de regularmente nos permiten evaluar el estado de
seguimiento, frente a 51 en 2019. Dentro de su estrategia de los recursos naturales y verificar el cumplimiento
seguimiento y control, entidades como la Autoridad Nacional de los estandares ambientales establecidos en la
de Licencias Ambientales (Anla) implementaron mecanismos normatividad y en las licencias. En estos monitoreos
para verificar el cumplimiento de las obligaciones verificamos la calidad del agua, el aire, los suelos,
ambientales de los proyectos licenciados, acudiendo a las aguas residuales y la biota. En 2020 los

visitas presenciales y guiadas mediante el uso de dronesy realizamos a través de laboratorios acreditados por
herramientas geograficas y satelitales, asi como a la ejecucién el Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios
de seguimientos documentales. Resultado: las autoridades Ambientales (Ideam) y sus resultados se reportaron
ambientales emitieron 105 actos administrativos y a las autoridades correspondientes mediante

26 conceptos de seguimiento documental espacial. informes de cumplimiento legal ambiental.

Visitas ambientales y seguimientos 2020

CAR
— VISITAS AMBIENTALES (CORPORACIONES
AUTONOMAS REGIONALES)
ZONA NORTE 3 0

En 2020 realizamos

R . ZONA SUR 13 3
monitoreos ambientales
a través de laboratorios SEGUIMIENTOS
acreditados por el SEGUIMIENTO A OBLIGACIONES 56 14
Ideam Y SUS resultados DOCUMENTAL ESPACIAL 26 N.A. B En nuestras operaciones damos al agua
se reportaron a un valor especial y un manejo que garantiza

. INVERSION 19% - COMPENSACION 34 0 su dISponlbllldad para usos ang'C0|aS,

las autoridades domésticos y de produccién.

Correspondientes. PLAN DE GESTION DE RIESGOS 1 0
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El nimero de monitoreos se redujo durante el afio y algunos que regularmente
se realizan entre el segundo y el tercer trimestre fueron reprogramados para el
ultimo trimestre, dadas las restricciones impuestas por la pandemia y debido a
la suspension temporal o definitiva de actividades en algunos campos.

Monitoreos de calidad 2020

COLOMBIA

MONITOREOS HUILA - TOLIMA NORTE LLANOS TOTAL
CALIDAD DEL AGUA 41 31 36 108
CALIDAD DEL AIRE 12 15 15 42
NIVELES DE PRESION SONORA 13 17 28 58
CALIDAD DE LOS SUELOS 4 16 3 23
AGUAS RESIDUALES 27 18 48 93
CORTES DE PERFORACION 6 2 17 25
ATENCION DE CONTINGENCIAS 7 1 1 9
BIOTA 12 14 10 36

Licenciamiento

En marzo de 2019 fue negada la solicitud de licencia ambiental para el proyecto APE
GUA2. Sin embargo, producto del recurso de reposiciéon presentado ante la Autoridad
Nacional de Licencias Ambientales (Anla), en el cual sustentamos que el proyecto cumplia
los requerimientos necesarios para su evaluacién y podia desarrollarse de manera
armonica con el territorio, esta entidad revoco el acto administrativo y obtuvimos la
licencia. En diciembre radicamos la solicitud de modificacién e integracién de las licencias
8 Los monitoreos ambientales ambientales de los campos Ocelote-Guarrojo y Ocelote Este, y la solicitud de modificacién de
nos permiten evaluar la la licencia del campo Rancho Hermoso. Asimismo, en junio y noviembre obtuvimos la cesién

calidad del agua. , .
s de los instrumentos de manejo y control de los campos de la Asociacion Guajiray el Campo

Arjona, respectivamente.
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B Reserva Ambiental
Campo Ocelote.

Inversiones ambientales 203-1,203-2

Las inversiones en gestion ambiental durante 2020
aumentaron en 12,6 % con respecto al afio anterior, con
un total de 49,5 mil millones de pesos (13,4 millones de
délares). La destinacién de estos recursos hizo énfasis

en la restauracion ambiental asociada a la ejecucién de
actividades de inversién del 1 %, a compensacién forestal
y a los servicios de manejo y disposicion de fluidos.

Inversiones en gestion ambiental 2020

(En millones)

TIPO

PLANES DE ESTUDIOS DE GESTION AMBIENTAL

PAGOS POR SERVICIO DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO
MONITOREO Y SEGUIMIENTO DE CALIDAD AMBIENTAL
RESTAURACION AMBIENTAL

SERVICIO DE MANEJO DE RESIDUOS

SERVICIO DE MANEJO Y DISPOSICION DE CORTES
MANEJO DE RESIDUOS AMBIENTALES
INTERVENTORIAS Y AUDITORIAS

SERVICIO DE MANEJO Y DISPOSICION DE FLUIDOS /
MANEJO DE VERTIMIENTOS

ASESORIAS Y CONSULTORIAS

TOTAL

) ) » Obligaciones de compensacion ambiental
Las inversiones en gestion

ambiental aumentaron en . - N .
realizamos actividades obligatorias para resarcir los

12,6 % con respecto al afno impactos ambientales de los proyectos que no se

anterior: 495 mil millones pueden mitigar, corregir o minimizar con las medidas
. de manejo ambiental identificadas en el Estudio
de pesos (13,4 millones

Como titulares de licencias o permisos ambientales,

de Impacto Ambiental (EIA). Estas actividades las

de dolares). formula el titular de la licencia ambiental o permisoy
la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales o la
Corporacién Auténoma Regional, y luego se establecen
mediante un acto administrativo en el que se fijan las
actividades y el nUmero de ellas que se debe ejecutar
para cumplir la compensacion.

$ usD Estado administrativo de las
8.348,4 23 obligaciones de compensacion 2020
3.876,6 1,0

No aplica En formulacion

5.779,2 1,6
125 ba

5.137,8 1,4
12.839,6 Cumplida En evaluacién
3.5 9% 16/
Validacion
2.616,9 0,7 10
%
10.817,4 2,9 Por ejecutar
88,8 24,0 / 23%

Ejecucion

49.504,6 13,4 240/
A
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En la reserva forestal del campo
Ocelote-Guarrojo sembramos
cerca de 460 mil arboles de

23 especies nativas.

En 2020 adelantamos las actividades de

compensacién forestal a través de la Fundacién

del Alto Magdalena (FAM) y en el drea de los Llanos

implementamos su ejecucién mediante licitacion. B Iniciativa Reforestacién Cafio

Piquifia, departamento del Meta.

Actividades de compensacion forestal 2020

EN FORMULACION 1 1 1 1 4 La reforestacion de areas es una practica
comun de compensacién que tiene como

EN EVALUACION 7 4 0 0 1" caracteristica comun el uso de especies nativas
y su mantenimiento por un periodo de entre

POR EJECUTAR 6 4 6 0 16 ~ . .
1 a 3 afios en promedio, lo que contribuye

EN EJECUCION 5 0 1 0 16 alincremento de la cobertura protectora, la
biodiversidad y la proteccién de areas. Entre las

EJECUTADA 3 0 4 0 7 actividades de reforestacién adelantadas en

2020 se destaca la reserva forestal del campo

B Reserva Natural Campo Ocelote, CUMPLIDA 3 0 3 0 6 Ocelote-Guarrojo, donde sembramos 459.287
departamento del Meta. . . . .
P NO APLICA 6 1 1 0 8 arboles de 23 especies nativas en un area de

413,4 hectareas. 304-3
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Lo ambiental como
asunto de conversacion

102-29, 102-20, 102-21

Extendiendo la gestién ambiental mas

alla de las regulaciones y obligaciones,
mantenemos con distintos grupos,
corporaciones y organizaciones civiles de
las areas donde tenemos operaciones, una
conversacién que se traduce en acciones
concretas de proteccién y preservacion. En
2020 trabajamos en algunos municipios de
La Guajira, Bolivar y Casanare, en proyectos
forestales, de ecoturismo y de sensibilizacion
frente al cambio climatico.

En Maicao y Albania, en La Guajira,
avanzamos en el fortalecimiento de la
productividad de los vigias ambientales de la
reserva forestal protectora Montes de Oca,
con acciones como la instalacion de colmenas
y la capacitacion de las comunidades en el
manejo de abejas y produccion de miel.

Mantenemos con distintos grupos,
corporaciones y organizaciones civiles
una conversacion que se traduce

en acciones concretas de proteccion

y preservacion. PY
05.‘
=

En Maicao respaldamos el trabajo que
adelanta Corpoguajira en el desarrollo

de la estrategia «Guajira siembra vida»,
entregando 5 mil plantulas para su siembra
y 9 mil arboles para la restauracién forestal
en 18 fincas del municipio.

En el municipio de Santa Catalina, Bolivar,
trabajamos con los miembros de las
comunidades rurales vecinas al bosque
en la educacién sobre la especie del mono
titi cabeciblanco y acerca del bosque seco
tropical donde habita, con el propésito de
propiciar su cuidado y proteccién ante las
amenazas a su integridad.

En el municipio de Mani, Casanare,
trabajamos en el establecimiento de un
modelo de territorio sostenible adaptado al
clima (Tesac), desarrollando estrategias de
sensibilizacién y capacitacién sobre cambio
climatico y sobre la implementacién de un
sistema de recoleccién de agua lluvia para
uso en cultivos de cacao.

B Mono titi cabeciblanco.

A Lechuzaenla
estacion Riohacha.



8 Pozo Arrecife,
departamento de Cérdoba.
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Gestion limpia de residuos

306-5, 103-2

En 2020 asumimos el manejo interno de los residuos

de conformidad con lo establecido en los instrumentos
de gestién de los proyectos y la normatividad ambiental.
Para la segregacién y separacion en la fuente de residuos
utilizamos estaciones de recoleccion y bolsas con
codigos y rétulos de colores establecidos para cada fin.

Manejo de residuos 2020

TIPO DE DISPOSICION TIPO DE RESIDUO
RESIDUO (MILES DE KG) (PORCENTAJE)

ORGANICO 129,3 42,8 /
RECICLADO 26,4 8,7

CONTAMINADO 146,2 48,5

TOTAL 301,8 100,0



@ Campo Ocelote,
departamento del Meta.
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Pérdidas de contencidn 306-2, 103-2 n
Durante el afio, se presentaron 4 eventos de pérdidas de contencién nivel lll, de

los cuales 3 fueron derivados de fallas de integridad y uno por accién de terceros. D t | af t 4 t
Todos fueron menores y se controlaron oportunamente a través de nuestros urante el ano se presentaron 4 eventos

sistemas de gestion de HSE, Integridad y Seguridad de Procesos. menores de pérdida de contencion nivel Ill,

Asi mismo, realizamos inspecciones a los predios involucrados, atendimos y que fueron oportunamente controlados.

respondimos las IPQR y acompafiamos las visitas de las autoridades ambientales.

Eventos de perdidas de contencion nivel Il 2020 Transporte seguro
306-3, 103-2
BARRILES
LUGAR INCIDENTE MATERIAL IMPACTO
e En Hocol garantizamos la seguridad en el transporte

Afloramiento de crudo mediante la aplicacién de estrictos protocolos

SANTIAGO en Mamﬁold Central d.e 5 Agua Suelo y medidas. En 2020 recorrimos 8,6 millones de
la estacién de tratamiento Crudo kilometros en el desplazamiento de personas,
de crudo.

productos y materiales, y movimos por via terrestre

Pitting linea de drenaje de 1,14 millones de barriles de crudo en 6.546 viajes

3" de la tuberia de succidon que tomaron 30,2 mil horas. En ello se registraron
TENAY .\ S 2 Crudo Suelo - . ) . . .

12" de la bomba principal 2 incidentes viales, sin lesiones incapacitantes.

unidad 2.

Pitting linea de transferencia

37 de locacion SIS ol ST, Incidentes vehiculares 2020
OCELOTE ., P 1 Crudo Suelo
contenciény derrame de 3
aproximadamente 1 bbl de KILOMETROS RECORRIDOS )
fluidos con 99,5 % de BSW. EN TRANSPORTE DE PERSONAS, 8,6 millones
PRODUCTOS Y MAQUINARIA
Apertura de valvula de INCIDENTES VIALES 2
2" de lalinea de drenaje I
CHENCHE del tanque de recibo 17,9 Crudo S:e ° LESIONES INCAPACITANTES VIALES 0
de la produccién. ytiora

Hecho causado por terceros. TASA DE ACCIDENTES VEHICULARES 0,23
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Sanciones

3071

La Anla abrié procedimientos
sancionatorios en el afio 2020 para los
proyectos de las areas de perforacién San
Jacinto, de perforacion exploratoria CPO 16,
de campo Ocelote-Guarrojo, de perforacién
exploratoria Tangara, de interés de
perforacién exploratoria Niscota (sector
sur)y de perforacion exploratoria Perdices
Dificil W, ademas de procesos asociados
con la ejecucién de las obligaciones
relacionadas con inversién del 1 %, entrega
de bases de datos geograficos (GDB) y plan
de restauracion.

Corporinoquia inicié un procedimiento
sancionatorio en 2019 para el proyecto

de sismica Clarinero 2D, en el que ordend6
determinar con certeza los hechos
constitutivos de infraccién y completar

los elementos probatorios por no haber
realizado, presuntamente, la compensacién
de 3 hectareas. Asi mismo, dicha entidad
emiti6 auto de formulacién de cargos en el
proyecto Sismica Saltarin 3D-2010 bajo el
supuesto de que no se entregd informacion
relacionada con la identificaciony la
ubicacién de areas sensibles con soportes
fotograficos e informacién técnica del
proyecto.

Cortolima profirié acto administrativo de
formulacion de cargos para el proyecto Ortega-
Tetuan en contra de Ecopetrol y Hocol por la
presunta omisién de acciones de mantenimiento
y reparacién necesarias para prevenir y evitar el
derrame de crudo ocurrido en 2016 en la estacion
Santa Rita.

Frente a estos procesos presentamos los
respectivos descargos, que estan siendo analizados
por las autoridades ambientales.

Por ultimo, en el mes de diciembre la Anla resolvid
el recurso de reposicion presentado en el marco del
procedimiento sancionatorio iniciado en el «Area
de Interés de Perforacion Exploratoria Niscota
(sector sur)». La autoridad impuso multa a la
Asociacion que conforma el bloque Niscota por una
infraccion relacionada con la construccién parcial
de una zona de la plataforma de la locacién de los
pozos Hurén 3y 3A dentro de un area considerada
de exclusién; el valor cancelado por Hocol, de
acuerdo con su porcentaje de participacion en la
Asociacion, correspondié a 813,4 millones de pesos.

DESCIFRANDO NUEVAS REALIDADES

B Campo La Cafiada Norte,
departamento del Huila.



B Reforestacion Cafio Piquifia,

departamento del Meta.
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Recibimos 18 IPQR ambientales en las regiones del Valle Superior
del Magdalena y Colombia Norte, relacionadas principalmente con

solicitud de informacion sobre los instrumentos de manejo y control
de los proyectos, monitoreos ambientales, actividades en las areas
licenciadas y cumplimiento de las obligaciones ambientales.

Atencion y respuesta a inquietudes ambientales

En 2020 recibimos 18 IPQR ambientales en las regiones

del Valle Superior del Magdalena y Colombia Norte,
relacionadas principalmente con solicitud de informacién
sobre los instrumentos de manejo y control de los
proyectos, monitoreos ambientales, actividades en las areas
licenciadas y estado de cumplimiento de las obligaciones
ambientales, incluida la inversién del 1 %. Atendimos
solicitudes relacionadas con donacién de material pétreo
para mantenimiento de vias, dotacién de material vegetal y
entrega de obras para uso de la comunidad. Adicionalmente,
recibimos reclamaciones asociadas con atencién de
contingencias, posible afectacién a apiarios por material
particulado y disminucion del recurso hidrico.

Atendimos las peticiones de informaciéon ambiental con el
envio de licencias ambientales, planes de manejo ambiental,
estados de cumplimiento de las obligaciones y resultados
de los monitoreos ambientales ejecutados. En lo referente

a donacion de material pétreo, informamos que es posible
siempre y cuando la comunidad asuma su manejo y no se
generen afectaciones a los recursos naturales. Con respecto
ala donacion de material vegetal, solicitamos al peticionario
el aporte de informacion para establecer si es una iniciativa
con fines particulares o comunitarios, y si cuenta con aval de
las entidades locales y ambientales. En relacién con las obras

para el uso de la comunidad, informamos que la licencia
ambiental no lo permite y estas seran retiradas en la etapa
de desmantelamiento del proyecto.

Para la atencion de las inquietudes relacionadas con la
atencién de la contingencia ambiental derivada de un

acto de terceros, informamos a los peticionarios sobre

las actividades ejecutadas para la recoleccion, limpieza'y
seguimiento mediante monitoreos, y acerca de las visitas de
las autoridades ambientales.

Con respecto a los apiarios, los visitamos para verificar la
reclamacién; sin embargo, no encontramos evidencias que
relacionen la muerte de las abejas con el desarrollo de
nuestra actividad.

En cuanto a una reclamacion asociada con la disminucion
del recurso hidrico por las actividades de perforacién,

la atendimos mediante visita a los pozos sefialados

con deterioro. Al respecto, la comunidad aclaré que la
reduccion del recurso hidrico ya se presentaba antes

de que iniciaramos actividades. Conforme al anélisis de
informacion referente a monitoreo de niveles, distancia de
pozos, profundidad, etc., se concluyé que la disminucién del
recurso se asocia al verano que se presenta en la zonay no
al desarrollo de nuestras actividades.
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Manejo del agua

303-1, 103-2, 303-3

Su ciclo natural. Buscamos promover y garantizar

El agua debe ser protegida y conservada en todo
pliy
su cuidado a lo largo de la vida del negocio. ‘

En nuestras operaciones, en los programas
de proteccién ambiental y en los proyectos
que realizamos con las comunidades,
damos al agua un valor especial y un
manejo que garantice su disponibilidad
para usos agricolas, domésticos y de

El enfoque integral que tenemos en la
gestién del agua lo compartimos con

nuestros contratistas, comunidades y
demas grupos de interés, enfatizando

produccion. e

la decision de darle a este recurso un
En los procesos de produccion de uso y una disposicion responsables.
hidrocarburos hemos aplicado Con las comunidades mantenemos una
histéricamente una politica de cero conversacién abierta sobre el tema del
vertimientos de agua, que buscamos hacer agua, que comprende acciones para su
extensiva a aquellos activos que recibimos proteccioén, preservacion y buen uso.

como parte de adquisiciones. En 2018
comenzamos la operacién de los campos
Andaluciay Cicuco, en los valles Superior
e Inferior del Magdalena, donde se hacian
descargas a cuerpos de agua superficial. El
primero de estos es un campo en proceso
de abandono, y en el segundo avanzamos
en laimplementacién de un plan de
suspension de vertimiento, que esperamos
cumplir a cabalidad en 2022. Como parte
de la adquisicion de los campos de la
Asociacion Guajira, existe todavia un caso

En 2020 desarrollamos con varios grupos
comunales del municipio de Mani, en
Casanare, proyectos de gestién integral
del recurso hidrico bajo la metodologia
Unesco WET, que facilita la labor educativa
y promueve entre los participantes

la sensibilizacién, la valoracion,

el conocimiento y la responsabilidad

en su usoy preservacion.

de vertimiento al mar.




8 Iniciativa El Lider de Cambio
Soy Yo, municipio de Purificacion,

departamento del Tolima.

Captacion de agua 303-1,303-3

El agua utilizada en nuestras operaciones
proviene de fuentes subterraneas,
superficiales y de la compra a empresas
autorizadas de servicios de acueducto

y alcantarillado o a compafiias
embotelladoras de las regiones. En 2020
tuvimos un incremento de 20,1 % en el uso
de agua, producto del ingreso a nuestro
portafolio de los activos relacionados
con la Asociacién Guajira. Durante el

afio utilizamos 1,19 millones de barriles
de agua, captada principalmente de

fuentes subterraneas (74,6 %) para los
proyectos Cicuco, Asociacién Guajira,
Ocelote-Guarrojo, Santiago, Oleoducto
del Alto Magdalena, Ortega-Tetuan,
Espinal, Andalucia Sury Puli B. La
captacion la realizamos mediante pozos
autorizados por las corporaciones
auténomas regionales y por la Anla.

En 2020, el agua adquirida a terceros
represento el 16,9 % del total, y la
obtenida de fuentes superficiales

el 8,5 %.

Agua utilizada en las operaciones 2020

FUENTE

SUBTERRANEA

SUPERFICIAL

ACUEDUCTO

TOTAL

PROPORCION POR
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(MILES‘[?:;Q?;:&':/ANO) FUENTE DE CAPTACION
(PORCENTAJE)
887,6 74,6
100,9 8,5
200,7 16.9
1.189,2 100,0

B Iniciativa Cosecha

de Agua, en Saman,
departamento de Sucre.
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Reutilizacion eficiente 303-1,103-2

Uno de los impactos de la pandemia en 2020 fue
el cierre temporal de las operaciones en el campo
Santiago, Casanare, con una disminucion de 9,6 %
de los volumenes de agua reinyectada. Aplicamos
en el afio una técnica de reutilizacién mediante
6smosis, en la cual se emplearon 10,7 mil barriles
de agua industrial en desarrollo de las actividades
de perforacion en los proyectos YDSN 1y VIM 8.

Reutilizacion de agua 2020

METODO DISPOSICION
(MILES DE BARRILES/ANO)
REINYECCION /
INYECCION 109.877
AGUA RECICLADA /
10,7

REUTILIZADA

Con el fin de lograr una gestién mejorada del

agua que utilizamos en los procesos, obtuvimos

un concepto de viabilidad por parte de la Agencia
Nacional de Hidrocarburos para la implementacion
de un piloto de inyeccion de agua para el campo
Cicuco, que llevara a cero los vertimientos a cuerpos
de agua superficial y nos permitira alcanzar la meta
de suspender este tipo de disposicion de las aguas de
produccién generadas en el campo.

Supervision a la calidad

Como una manera de asegurar la calidad del agua

en nuestros proyectos, y para verificar que en los
procesos de captacién no se afecten sus propiedades,
durante el afio realizamos 108 analisis fisicoquimicos,
microbiolégicos e hidrobioldgicos. Estos monitoreos
cumplieron los requerimientos de las autoridades
ambientales y se realizaron en laboratorios
acreditados por el Ideam.

Monitoreos a |a calidad del agua 2020

HUILA - TOLIMA 41
COLOMBIA NORTE 31
LLANOS 36

TOTAL 108

B La Cafada Norte,
departamento del Huila.
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Gestion de aguas residuales 303-2,103-2,303-4

En Hocol implementamos métodos de
uso comun en la industria que permiten
controlar los impactos de la disposicion
de las aguas resultantes del proceso de
produccién. En 2020 utilizamos técnicas
de infiltracién en el suelo, irrigacion,
filtracion y asentamiento en pozos
sépticos, vertimiento a cuerpos de agua
luego de su tratamiento, monitoreoy
verificacion. Adicionalmente, entregamos
a terceras partes autorizadas algunas

de las aguas residuales, que fueron
tratadas y dispuestas de acuerdo con los
estandares y normas.

En 2020 generamos 2,98 millones de
barriles de aguas residuales de origen
industrial (94,5 %) y doméstico (5,5 %)
provenientes de los proyectos La Hocha,
Cafiada Norte, OAM, VSM 9, Puli B,

Toqui Toqui, Rio Saldafa, Ortega-Tetuan,
Matachines Norte-Sur, Lineas de flujo,
Purificacién, Chenche, Andalucia Sur,
Saman, VIM 8, estratigrafico SN 8, YDSN-1,
Campo Arjona, Asociacion Guajira, Campo
Cicuco, Campo Ocelote-Guarrojo, Campo
Ocelote Este, CPO 17 y Santiago.

La distribucién porcentual de los métodos
de disposicién de las aguas residuales

cambié con respecto a los afios anteriores.

El vertimiento a cuerpos de agua
representé el 93,83 %, principalmente en

los campos Cicuco, Andalucia Sur y Asociacién
Guajira (descarga al mar), y en menor proporcién
en los campos Purificacion y Santiago. El volumen
restante se dispuso a través de pozos sépticos,

la infiltracion previo tratamiento y monitoreo
ambiental, y la entrega a terceros autorizados.

Disposicion de aguas residuales 2020

METODO

IRRIGACION: DISPOSICION SOBRE ViAS DE
ACCESO PARA MITIGAR POLVO O EN TALUDES
DE AREAS REVEGETALIZADAS.

En 2020 utilizamos técnicas de infiltracion
de aguas residuales en el suelo, irrigacion,
filtracion y asentamiento en pozos sépticos,
vertimiento a cuerpos de agua luego de

su tratamiento, monitoreo y verificacion.

MILES DE

POZO SEPTICO: SISTEMA DE TRATAMIENTO
PARA AGUAS RESIDUALES MEDIANTE FILTRACION
DE AGUA'Y ASENTAMIENTO DE RESIDUOS.

VERTIMIENTO: DISPOSICION DIRECTA A CUERPOS
DE AGUA, PREVIO TRATAMIENTO, MONITOREO
Y VERIFICACION.

TERCEROS: AGUAS ENTREGADAS A EMPRESAS
AUTORIZADAS PARA SU TRATAMIENTO
Y DISPOSICION.

INFILTRACION: DISPOSICION SOBRE
SUELO, PREVIO TRATAMIENTO, MONITOREO
Y VERIFICACION.

TOTAL

BARRILES PORCENTAJE
0,0 0,0
68,3 23
2.797 93,8
62,0 21
53,5 18
2.980 100,0

72

B Reserva Natural Campo Ocelote,
departamento del Meta.
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O Proyectos que crean agua Estado administrativo de la obligacion
En las operaciones de exploracién y produccion, el uso de de inverSion dEl 1 % en 2020 ion d da de las i -
aguas captadas de fuentes superficiales o subterraneas Utr:la accion festaTa aaetas |n|ver5|(;r|1es
-, obligatorias fue el avance en el establecimiento
demanda una compensacion que las empresas de En formulacion En evaluacion de la Reserva Natural Campo Ocelote, con la que
hidrocarburos realizamos mediante la destinacion del 1 % del P o ' q
valor de los proyectos a iniciativas que protejan, conserven o ].% ].% buscamos acumular los beneficios ambientales

' - de 7 licencias asociadas a la cuenca del rio
O recuperen las cuencas hidrograficas. ) - _
Guarrojo y restablecer la conectividad de varias
Por ejecutar cuencas hidrogréficas tributarias de este rio.
340/ Asimismo, parte importante de las actividades
(o]

de reforestacién en 2020 fue el trabajo

La obligacién durante el afio fue exigible para el 57 % de
nuestros proyectos, de los cuales el 15 % estaban en proceso
de ejecucién, el 3 % en validacién por parte de la autoridad
ambiental y el 3 % declarados como cumplidos mediante
acto administrativo. Los proyectos que se encuentran en 43%
ejecucion se orientan hacia la realizacion de actividades

como compra de areas, reforestaciones protectoras y/o

aislamiento de zonas de importancia ambiental.

No aplica
adelantado en esta reserva, donde sembramos

cerca de 460 mil arboles de 23 especies nativas
413 hectareas, cumpliendo al 100 % lo que
denominamos el plan de establecimiento Fase 1.

) Ejecucion

Cumplida Validacion 15%

3x 3x

Una accién destacada de las inversiones
obligatorias fue el avance en el
establecimiento de la Reserva Natural
Campo Ocelote, con la que buscamos
acumular los beneficios ambientales

de 7 licencias asociadas a la cuenca

del rio Guarrojo y restablecer la

B (Izquierda y derecha) Reserva Natural L. .

hidrograficas tributarias de este rio.
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B Colaboradores
en Bogota.

Transferencia

de conocimiento vy tecnologia

102-29

La creatividad y el conocimiento son indispensables
en nuestra cadena de valor y estan asociados con
la eficacia de las operaciones en todos los niveles

vy las multiples capacidades humanas.

En nuestro propdsito de ser innovadores
y pioneros, otorgamos un alto valor al
conocimiento y la tecnologia. Reuniendo
las experiencias construidas en nuestra
trayectoria de mas de 6 décadas,
buscamos ser cada dia mas eficientes

y responder con oportunidad a los
desafios de la industria, el mercado y el
medio ambiente.

Las circunstancias impuestas en 2020
por la pandemia nos llevaron a avanzar
en un camino de transformacién digital
para el cual teniamos ya definida

una estrategia. Con la asesoria de

un consultor externo precisamos la
alineacién de los objetivos de esta
estrategia con la vision de convertirnos
en una empresa lider en la exploraciony
produccién de hidrocarburos en 2025.

En este proceso priorizamos las areas con
las cuales iniciaremos la transformacion,
para crear un balance de fortalezas

que responda a los requerimientos
necesarios de los procesos financieros,
productivos y de creacion de valor, asi
como los de regulaciéon, organizacionales,
administrativos y de sostenibilidad.

Con la adquisicién de los activos de la
Asociacién Guajira respondimos a las
necesidades del area de comercializacion
del gas, integrando una herramienta de
tecnologia que nos permitié el recibo

agil de los campos y mantener sin
contratiempos su continuidad operacional.
Los buenos resultados de este proyecto
nos permitieron extender la aplicaciéon

de la herramienta a otros campos.
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Ante los cambios intempestivos
que trajo la pandemia, la
positiva reaccion de nuestros
empleados para aprovechar
las posibilidades ofrecidas por
la tecnologia para el trabajo
remoto fue crucial para sortear
las dificultades.

De igual importancia para el positivo
desempefio alcanzado en 2020 fue
laimplementacion de la plataforma
Microsoft 365 para funciones de trabajo
en oficina, con gestién de aspectos de
seguridad cibernética, lo que propicio un
ambiente colaborativo, confiable y de alta
productividad en el que participaron mas
de 300 empleados, contratistas y socios
estratégicos.

Con la participacion de los vicepresidentes
y de representantes de las areas de
innovacién y tecnologia, ademas de
delegados de Estrategia y Arquitectura de
Ecopetrol, creamos un comité directivo a
cargo de la coordinacién de las iniciativas
de transformacion digital. En el afio
concretamos 7 iniciativas y realizamos
pilotos para operaciones de exploracién,
comercializacion, implementacion de la
plataforma Microsoft 365, flujos avanzados
de trabajo en procesos de produccién,
planeacién de campos y gestion de talento
humano.

Ante los cambios intempestivos que

trajo la pandemia, la positiva reaccién de
nuestros empleados para aprovechar las
posibilidades ofrecidas por la tecnologia
para el trabajo remoto fue crucial para
sortear las dificultades. La respuesta

agil del area de Tecnologias de la
Informacién permitié la continuidad de
los trabajos y cre6 conciencia sobre las
soluciones disponibles como vehiculos de
transformacién digital y como responsables
de un mejor balance entre el trabajoy la
vida de nuestro talento humano.
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B Implementacion de la plataforma

Microsoft 365 para funciones de
trabajo en oficina.
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Respeto por la pluralidad
y el patrimonio cultural

412-1,103-2

Reconocemos Yy respetamos las creencias
v la pluralidad de opiniones, costumbres
y tradiciones.

== X«
1 ()
=il

En las relaciones que mantenemos con nuestros grupos
de interés buscamos siempre que se garantice el respeto
por las opiniones, creencias, costumbres y tradiciones de
cada uno de los interlocutores. Con un enfoque de largo
plazo y una conciencia clara sobre |la temporalidad de
nuestras operaciones, creamos vinculos sélidos, de los que
esperamos resultados de beneficio mutuo.

En Hocol respetamos el derecho a la diversidad étnicay
cultural consagrado en la Constitucion Politica de Colombia,
las normas reglamentarias y demas disposiciones que rigen
en el pais. Igualmente, destacamos el respeto a la libre
determinacion de las comunidades étnicas contenido en el
Pacto de los Derechos Civiles y Politicos, que involucra la
potestad del desarrollo y gobierno propios, el control social
de sus territorios y la necesidad de ser consultados. De la
misma manera, respetamos los temas establecidos en el
Pacto de los Derechos Civiles y Politicos sobre diversidad
lingUistica, religiosa y politica de estos pueblos.

B Artesana wayuu, area rural
de Manaure, departamento
de La Guajira.

B Entrega de Licencia Social
Voluntaria SN15, Bayunca,

departamento de Bolivar.
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Contamos con mecanismos
que nos permiten gestionar
de forma 6ptima las
peticiones, quejas y

reclamos presentados

con ocasion de nuestras
actividades, lo que redunda en
la prevencion de conflictos y
en la mejora de las relaciones

con nuestros grupos de interés.

Asimismo, respetamos el Convenio 169 de la OIT sobre
pueblos indigenas y tribales en paises independientes, en
cuanto a la garantia que estos, las comunidades indigenas,
afrocolombianas y minorias étnicas, como el pueblo Rom
(gitano), tienen de ser consultados frente a proyectos,
obras o actividades que puedan afectarlos directamente.
Para ello acudimos a la Direccion de la Autoridad Nacional
de Consulta Previa del Ministerio del Interior, con el fin

de que certifique la procedencia de este mecanismo de
participacién. Durante el afio 2020 realizamos un proceso
de consulta previa para el proyecto sismico 2D del bloque
SN 18, adelantado con el Consejo Comunitario Los Arapios
en el departamento de Cérdoba; asi mismo tenemos en
seguimiento 5 procesos consultivos en los departamentos
de Tolima, La Guajiray Meta.

Contamos con mecanismos que nos permiten gestionar
de forma 6ptima las peticiones, quejas y reclamos
presentados con ocasién de nuestras actividades, lo que
redunda en la prevencién de conflictos y en la mejora de
las relaciones con nuestros grupos de interés. Conforme a
nuestros principios de relacionamiento, buscamos que los
vinculos con los grupos de interés se expresen a través de
organizaciones, para facilitar las interacciones ordenadas
e institucionales; tenemos una actitud de rendicién de
cuentas voluntaria y activa con procesos claros que
mantienen la trazabilidad de nuestros actos.

Nuestra presencia en regiones donde habitan
comunidades indigenas y afrocolombianas nos ha
permitido consolidar conversaciones en las que se
tienen en cuenta valores culturales diversos y se busca
la construccion de dialogos claros y transparentes.

B Detalle de la plataforma
Chuchupa B, departamento
de La Guajira.
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Indice de referenciacion GRI

CONTENIDO

GRI 101: FUNDAMENTOS 2016

GRI 102: CONTENIDOS GENERALES 2016

PERFIL DE LA ORGANIZACION

NUMERO DE PAGINA O URL

PRINCIPIO DEL PACTO GLOBAL

OBSERVACIONES

102-1

102-2

102-3

102-4

102-5

102-6

102-7

102-8

102-9

NOMBRE DE LA ORGANIZACION

ACTIVIDADES, MARCAS, PRODUCTOS Y SERVICIOS
LOCALIZACION DE SEDES

LOCALIZACION DE OPERACIONES

PROPIEDAD Y REPRESENTACION LEGAL
MERCADOS SERVIDOS

ESCALA DE LA ORGANIZACION

INFORMACION SOBRE EMPLEADOS
Y OTROS TRABAJADORES

CADENA DE SUMINISTRO

102-10 CAMBIOS SIGNIFICATIVOS EN LA ORGANIZACION

Y SU CADENA DE VALOR

102-11 PRINCIPIO DE PRECAUCION

102-12

INICIATIVAS EXTERNAS

102-13 AFILIACION A ASOCIACIONES

www.hocol.com.co/nosotros/perfil

10, 47

www.hocol.com.co/nosotros/perfil

15,16, 17

www.hocol.com.co/negocio/exploracion

34

37

4,5, 56

4,5, 30, 56, 58

9, 29,42

44

https://www.hocol.com.co/responsabilidad
-social-crecimiento/alianzas-von-instituciones



www.hocol.com.co/nosotros/perfil
www.hocol.com.co/nosotros/perfil
www.Hocol.com.co/negocio/exploracion
https://www.hocol.com.co/responsabilidad-social-crecimiento/alianzas-von-instituciones
https://www.hocol.com.co/responsabilidad-social-crecimiento/alianzas-von-instituciones
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Indice de referenciacion GRI

CONTENIDO NUMERO DE PAGINA O URL PRINCIPIO DEL PACTO GLOBAL OBSERVACIONES

ESTRATEGIA

102-14

102-15

102-16

102-17

DECLARACION DEL MAXIMO RESPONSABLE
SOBRE LA RELEVANCIA DE LA SOSTENIBILIDAD

PARA LA ORGANIZACION Y SU ESTRATEGIA PARA 45 78,9

ABORDAR LA SOSTENIBILIDAD

0510

;ﬁL&R;i,OP:;E;IIF;Il\?:éESTANDARES ¥ NORMAS 4,5,24,32, 1,2,7,10 www.hocol.com.co/codigo-de-etica
MECANISMOS DE ASESORAMIENTO SOBRE ETICA 26 4,5,6,10 www.hocol.com.co/nosotros/canal-etico

www.hocol.com.co/codigo-de-etica

GOBIERNO CORPORATIVO

102-18

102-20

102-21

102-22

102-23

102-25

ESTRUCTURA DE GOBIERNO 33

RESPONSABILIDAD A NIVEL EJECUTIVO PARA
ASUNTOS ECONOMICOS, AMBIENTALES 32,64
Y SOCIALES

CONSULTA A LOS INTERESADOS EN TEMAS

X 64 6,7

ECONOMICOS, AMBIENTALES Y SOCIALES www.hocol.com.co/nosotros/gobierno
COMPOSICION DEL MAXIMO ORGANO 14 34

DE GOBIERNO Y SUS COMITES '

PRESIDENTE DEL MAXIMO ORGANO 45

DE GOBIERNO

CONFLICTOS DE INTERES 26



https://www.hocol.com.co/codigo-de-etica
https://www.hocol.com.co/nosotros/canal-etico
https://www.hocol.com.co/codigo-de-etica
https://www.hocol.com.co/nosotros/gobierno
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Indice de referenciacion GRI

CONTENIDO NUMERO DE PAGINA O URL PRINCIPIO DEL PACTO GLOBAL OBSERVACIONES
102-28 EVALUACION DEL DESEMPENO DEL MAXIMO 3
ORGANO DE GOBIERNO
102-29 IDENTIFICACION Y GESTION DE IMPACTOS
ECONOMICOS, SOCIALES Y AMBIENTALES 14,1930, 56,64, 74 o7
102-30 EFICACIA DE LOS PROCESOS DE GESTION 1 https://www.hocol.com.co/nosotros/gobierno
DE RIESGOS
102-33 COMUNICACION DE PREOCUPACIONES CRITICAS 14

102-40

102-41

102-42

102-43

102-44

LISTA DE GRUPOS DE INTERES

ACUERDOS DE NEGOCIACION COLECTIVA

IDENTIFICACION Y SELECCION DE GRUPOS
DE INTERES

ENFOQUE PARA LA PARTICIPACION
DE LOS GRUPOS DE INTERES

TEMAS Y PREOCUPACIONES CLAVE
MENCIONADAS

PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INTERES

12
NA
12 www.hocol.com.co/
principios-de-relacionamiento
9, 11,12, 38,40 10 https://www.hocol.com.co/promesas-de-valor

11,14

https://www.hocol.com.co/nosotros/estrategia



https://www.hocol.com.co/nosotros/gobierno
https://www.hocol.com.co/principios-de-relacionamiento
https://www.hocol.com.co/principios-de-relacionamiento
https://www.hocol.com.co/promesas-de-valor
https://www.hocol.com.co/nosotros/estrategia
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Indice de referenciacion GRI

CONTENIDO NUMERO DE PAGINA O URL PRINCIPIO DEL PACTO GLOBAL OBSERVACIONES

PRACTICA PARA LA ELABORACION DEL INFORME

102-46 DEFINICION DE LOS CONTENIDOS DE LOS

INFORMES Y LAS COBERTURAS DEL TEMA 6
102-47 LISTA DE LOS TEMAS MATERIALES 23 respons‘;vl;"i’l‘i"g::_cs‘:‘:i:ﬂ::c/ .
102-48 REEXPRESION DE LA INFORMACION NA
102-49 CAMBIOS EN LA ELABORACION DEL INFORME 6
102-50 PERIODO DE INFORME 6
102-52 CICLO DE ELABORACION DEL INFORME 6
102-53 PUNTO DE CONTACTO PARA PREGUNTAS 26 www.hocol.com.co/nosotros/canal-etico
RELACIONADAS CON EL REPORTE
102-54 DECLARACION DE PREPARACION DEL REPORTE ;
DE ACUERDO CON LOS ESTANDARES GRI
102-55 {NDICE DE CONTENIDO GRI 79
102-56 VERIFICACION EXTERNA 6

103-2 24, 25, 30, 31, 33, 40, 44, 53,54,57,70,71,72



https://www.hocol.com.co/responsabilidad-social-crecimiento
https://www.hocol.com.co/responsabilidad-social-crecimiento
https://www.hocol.com.co/nosotros/canal-etico
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Indice de referenciacion GRI

CONTENIDO NUMERO DE PAGINA O URL PRINCIPIO DEL PACTO GLOBAL OBSERVACIONES

CONTENIDOS ESPECIFICOS

GRI1200: ESTANDARES ECONOMICOS

: N 201-1 Valor econémico directo generado
GRI 201: DESEMPENO or ecor l I g 15,16, 17, 18, 20, 21
ECONOMICO 2016 y distribuido
203-1 |Inversiones en infraestructuras ili .
servicios spoyades 44, 45, 46,47, 62 R
GRI 203: IMPACTOS ECONOMICOS y S€rvicios apoyados
DIRECTOS 2016 203-2 Impactos econémicos indirectos
e 44,47, 62
significativos
GRI204: PRACTICAS 204-1 Proporcién de compras/contratos 38 53
DE ADQUISICION 2016 a proveedores locales '

205-1 Operaciones evaluadas para
los riesgos relacionados con 24, 25, 30

la corrupcion
GRI 205: ANTICORRUPCION 2016

205-2 Comunicaciény capacitacion https://www.hocol.com.co/plan-

sobre politicas y procedimientos 24, 25,27 anticorrupcion-y-atencion-al-
anticorrupcic’)n ciudadano-hocol
GRI 207: FISCALIDAD 2019 207-1 Enfoque fiscal 52,53

GRI300: ESTANDARES AMBIENTALES

303-1 Interaccion con el agua como

) 69, 70, 71 8
recurso compartido
GRI303: AGUAY FUENTES 2018 303-2 Gestién de los impactos
relacionados con los vertidos 72 8

de agua



https://www.hocol.com.co/responsabilidad-social-crecimiento/inversion-social
https://www.hocol.com.co/plan-anticorrupcion-y-atencion-al-ciudadano-hocol
https://www.hocol.com.co/plan-anticorrupcion-y-atencion-al-ciudadano-hocol
https://www.hocol.com.co/plan-anticorrupcion-y-atencion-al-ciudadano-hocol
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Indice de referenciacion GRI

CONTENIDO NUMERO DE PAGINA O URL PRINCIPIO DEL PACTO GLOBAL OBSERVACIONES
303-3 Extraccion de agua 70 9
303-4 Vertido de agua 72 9

304-2 impactos significativos de las

actividades, los productos y los 57 8

GRI 304: BIODIVERSIDAD 2016 servicios en la biodiversidad

304-3 Habitats protegidos o restaurados 57,63 8
GRI 305: EMISIONES 2016 305-5 Reduccion de las emisiones de GEI 57

306-2 Gestion de impactos significativos 66 78
GRI 306: RESIDUOS 2020 relacionados con los residuos '

306-5 Residuos destinados a eliminacion 65 7,8
GRI307: CUMPLIMIENTO 307-1 Incumplimiento de legislacién 7 .

AMBIENTAL 2016 y normatividad ambiental

GRI1400: ESTANDARES SOCIALES

401-1 Nuevas contrataciones de
GRI401: EMPLEO 2016 ., 35, 36, 37
empleados y rotacién de personal

403-1 |dentificacion de peligros,

GRI403: SALUD Y SEGURIDAD evaluaaon,de riesgos e 54,55
EN EL TRABAJO 2018 investigacion de incidentes
403-9 Lesiones por accidente laboral 54
GRI404: FORMACIONY 404-1 Media de horas de formacién

ENSENANZA 2016 por empleado >
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Indice de referenciacion GRI

CONTENIDO NUMERO DE PAGINA O URL PRINCIPIO DEL PACTO GLOBAL OBSERVACIONES

412-1 Operaciones sometidas a
revisiones o evaluaciones

24, 31,40, 42 1,2
de impacto sobre los derechos
GRI412: EVALUACION DE DERECHOS MUTETES
HUMANOS 2016
412-2 Formacién de empleados en
politicas o procedimientos sobre 25,42 1,2

derechos humanos

413-1 Operaciones con participacion
GRI 413: COMUNIDADES de la comunidad local,
LOCALES 2016 evaluaciones del impacto
y programas de desarrollo

https://www.hocol.com.co/
38, 40, 45, 50 responsabilidad-social-crecimiento/
inversion-social
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